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Breve Descripcidn

El objetivo del proyecto es el fortalecimiento de Ia politica institucional, la capacidad juridica y cientifico-téonica
para implementar fa gestion integrada de Recursos Hidricos Transfronterizos en Puyango-Fumbes, Zarumilla
Catamayo- Chira y cuencas de jos rios y acuiferos, integrando las preocupaciones por la variabilidad climatica. El
proyecto tiene como objetive mejorar los esfuerzos binacionales de Pertl y Ecuador para la Gestion Integrada de
Recursos Hidricos Transfronterizos (GIRHT) en los tres acuiferos y cuencas principales compartidas por los dos
pafses en la cuenca de drenaje del Océano Pacifico - Puyango-Tumbes, Catamayo-Chira y Zarumitla. Se prestara
especial atencion a la integracion de las preocupaciones por las aguas subterrineas y las oportunidades v
manifestaciones extremas de la variabilidad del clima y ¢l cambio en la zona, Los acuiferos y las cuencas fluviales
vinculados "Zarumitla", "Puyango-Tumbes" y "Catamayo-Chira” contienen un importante, pero a menudo muy
variable, suministro de agua que es esencial para el desarrollo socioecondmico de la regidn y & Ia integridad de sus
ecosistemas. Estos recursos se ven amenazados por la sobreexplotacion, ta contaminacion y la gestion ineficiente,
ast como por la variabilidad climatica y el cambio climatico,

El proyecto seguird un enfoque triple que consiste en la mejora de {a concepcién comin de estos recursos hidricos
compartidos y su estade ambiental y socioecondmico; fortalecimiento de las capacidades institucionales y los
mecanismos de cooperacién entre los dos paises que comparten estos acuiferos y cuencas; y la aplicacion y
difusion de las manifestaciones de la GIRH en las intervenciones del sitio de destino. El proyecto tiene un fuerte
énfasis en el desarrollo de capacidades y, a través del proceso ADT / PAE, apoyard a los paises en fa identificacion
de los aspectos legales, la politica necesaria y reformas institucionales que puedan ofrecer beneficios ambientales a
nivel nundial, regional y nacienal. El proyecto aplicard la metodologia mas recientemente validada del Andlisis
Diagnéstico de Aguas Internacionales Transfronterizas (ADT) del GEF y el Programa de Accion Estratégico
(PAE), para alcanzar los objetivos y resultados del proyecto,
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Analisis situacional
Contexto ambiental

1. En el Pert, aproximadamente 312 000 km2, o ¢l 25% de su territorio, se encuentra en las cuencas
hidrograficas transfronterizas, de fos cuales 57% o 178.000 km2 se ubican en las cuencas
transfronteriza con Ecuador. Estas unidades hidrograficas transfronterizas constituyen atrededor del
61% de la superficie del Ecuador continental, de los cuales el 95% corresponde a los 09 sistemas
hidricos transfronterizos compartidos con Perti. Siete de ellos son subsistemas de la gran cuenca del
Amazonas y constituyen cuenca del Océano Atléntico ecuatoriana. L.os otros tres sistemas, es decir,
las cuencas transfronterizas de "Zarumilla”, "Puyango-Tumbes” y "Catamayo-Chira” drenan en el
Océano Pacifico v son el foco de este proyecto.
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Figura I: Cuencas transfronterizas entre Ecuador y Perd que desembocan en el océano Pacifico !

! Fuente: Instio Geografico Nacional def Perd; Instituto Geogrifico Militar del Eeuador




Cuenca Catamayo-Chira
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Figura 2: Mapa de los rfos en ia cuenca Catamayo-Chira®
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L.a cuenca Catamayo-Chira tiene una superficie de 17.740 km?, de los cuales 7.210 km? o 41% se
encuentra en Ecuador, correspondiendo a dos tercios de la provincia de Loja (cantones de Celica,
Pindal, Macara, Sozoranga, Calvas, Espindola, Gonzanamé. Quilanga, vy algunas partes de los
cantones de Loja, Catamayo, Paltas, Olmedo, Puyango v Zapotillo). En el Perq, esta cuenca tiene una
superficie de 10 530 km2, que corresponde al 59% de la superficie total de la cuenca (Departamento
de Piura, Provincias de Sullana, Ayabaca, Huancabamba, Morropén, Paita, Talara y Piura),

Los valores de precipitacion en esta cuenca, de 10 a 80 mm, se observan cada afio en la cuenca baja
{entre 0 y 80 msnm), con la precipitacion concentrada en los meses de enero a abril. Hay un alto nivel
de variabilidad de las lluvias debido a la influencia significativa del Fenomeno de El Nifio, con
niveles que alcanzan més de 20 veces las cantidades normales de precipitacion. En la cuenca media la

2 Asocindos Téenicos, Universidad Nacional de Pivra, Universidad Nacionat de Loja. 2003, Caracterizacion hidrica y adecuacion entre fa oferta v
la demanda en el ambite de la cuenca binacional Catamayo-Chira. Volumen 11 Estudios basicos. Loja - Piura




0.

precipitacién oscila entre 500-1000 mm, con lluvias concentradas de diciembre a mayo, mientras que
en fa cuenca ala, la precipitacion promedio excede 1000 mm, y cae principalmente entre octubre y
mayo. Los estudios climaticos muestran que habrd una tendencia hacia el aumento de las Huvias en
las zonas mas humedas, y una disminucion de las precipitaciones en las zonas de baja precipitacion,
ademds de un aumento gradual en ¢l nivel del mar. Las temperaturas varian desde 24 ° C en las
regiones inferiores a 7 ° C en las partes altas de 1a cuenca, con una temperatura promedio de 20 ° C.

La altitud varfa desde 0 hasta 3700 msnm, con la topografia que va desde valles y llanuras, a colinas y
laderas de montafias con lagos. Los suclos de a zona son susceptibles a la erosion edlica ¢ hidrica y
son apropiados para el uso agricola vy forestal. El sistema de drenaje dendritico en la cuenca
proporciona un buen drenaje. El curso principal de agua es el rio Chira Catamaye, cuya longitud total
desde el nacimiento hasta su desembocadura en el Océano Pacifico es 315 (km), de los cuales 196 km
se encuentran en Ecuador y 119 km en el Peri. EI flujo mensual promedio de esta cuenca
transfronteriza es de 2.54m* / 5, que es el més bajo en comparacion con las otras dos cuencas. Valores
por debajo del caudal ecoldgico minimo a menudo son registrados, con un valor minimo de 0.11 y un
maximo de 10.66m* / s, mientras que el caudal ecoldgico minimo para la cuenca es Sm? / s. Los
niveles de turbidez van de 100 a 1500 NTU (unidades nefelométricas de turbidez) como resultado del
transporte de sedimentos en los rios, que estd causando altos niveles de turbidez (el limite maximo
permisible es 100 NTU).

La demanda de agua por el uso se clasifica de la siguiente manera: el 94% es para la actividad
agricola, el 2% para consume de la poblacion y el resto para otros usos. La demanda de agua total
estimada para todas las subcuencas es 3.827.569 miltones de m?, que deben obtenerse de las aguas
superficiales, las aguas subterrdneas y las precipitaciones. De esta demanda de agua, el 20,6%
proviene del territorio peruano y el 79,4% del territorio ecuatoriano. En toda la cuenca, 64.900
hectdreas son de regadio, de un total de 72.039 hectareas dedicadas a cultivos.

La explotacion total de las aguas subterrdneas en el Ecuador y en el Perd es de 13,8 hm¥/afio
{13.856.914 m*). Mayores niveles de disponibilidad de aguas subterraneas se encuentran en la cuenca
baja y aqui es donde hay una mayor expiotacidn, tanto en los pozos superficiales como en los
profundos. Las reservas de agua subterrdnea se estiman en 493 hm?,

Come se indica en la seccion Amenazas, los principales problemas ambientales en la cuenca
Catamayo Chira incluyen la contaminacién de las aguas residuales domésticas, residuos sélidos y
agroquimicos, asi como la disminucidn de las reservas de aguas superficiales y subterraneas debido a
la deforestacion, la demanda agricola, tas condiciones climéticas y otros factores. En cuanto a la
calidad del agua, tres areas criticas de contaminacion (puntos de contaminacién) se han identificado
en el lado ecuatoriano de la cuenca: Punto 1.- En la parte inicial del rio Catamayo, en las bocas de los
rios Vilcabamba y Malacatos, la contaminacion es obvia y existen olores que se generan a partir de
los efluentes domésticos vertidos directamente al rio. Punto 2.- En la desembocadura del rfo
Guayabal, las aguas son de color negro y altamente contaminado comeo resultado de vertidos directos
de la industria del aziicar presente en el valle de Catamayo. Punto 3.- Las fronteras politicas de los
cantones de Celica, Sozoranga y Macara, aguas abajo del puente de Santa Rosa, donde las descargas
son generados por el sector de [a mineria artesanal (productos quimicos como el mercurio se vierten
directamente al rio). En el lado peruano, los principales puntos de contaminacién se centran alrededor
de la pequefia mineria de la parte superior a la parte media de la cuenca del rio Chira y sus afluentes,
los rios Quiroz y Chipitlico (distritos de Montero, Las Lomas y Suyo); vertederos agricolas en la parte
inferior (principalmente en el valle del Chira y ef valle de San Lorenzo); y vertederos incontrolados y
vertederos domésticos e industriales en los principales centros urbanos (Ayabaca, Montero, Paimas,
Las Lomas, Suyo, Querecotillo y Sullana) (ver mapa en el Anexo 1).

La Tabla 1 ilustra los principales usos de la tierra en esta cuenca, siendo los predominantes el uso de
bosques, bosques especialmente secos, y los pastos. Los estudios indican que ¢l 35% de la cuenca se




caracteriza por usos de suelo adecuados (usos de la tierra que son consistentes con ia capacidad del
suelo) (612.986 ha), mientras que el 30% estd subutilizada (por ejemplo, la presencia de pastos
cuando actividades agricolas podrian llevarse a cabo) v el 33,53% restante de la tierra es sobre
utifizada (576.659 ha), un tema de preocupacion ya que esto puede conducir a la degradacion de la
tierra.

Tabla t: Usos de la tierra en la cuenca Catamayo-Chira®

Tipo de uso de la tierra Area (ha) Yo
Cultivos 177,731.4 10.33%
Pastos 501,639 20.17%
Bosques 698,602 40.62%
Vegetacion arbustiva 232,277.5 13.50%
Paramo andino 25,7404 1.5%
Otros usos (areas erosionadas, | 83,927 4.8%
areas urbanas, agua, islas, etc.)

Total 1,719,918 100%

8 Fuente: Proyecto Binacional Catamayo-Chira. 2003. Caracterizacion Biofisica. Cuenca Catamayo — Chira.
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Figura 3: Mapa de usos de la tierra en la cuenca Catamayo-Chira?

9. Los eccosistemas predominantes en la cuenca son bosques nubosos montafiosos de la Cordillera
Oriental, bosques amazonicos subandinos, matorrales himedos en los Andes del Sur, y el bosque
subandino det Sur Oriental de los Andes, entre otros. Los bosques nubosos remanentes juegan un
papel clave en la conservacion de dreas (nicas y especies endémicas, asi como los recursos genéticos.
Ejemplos de especies endémicas y amenazadas incluyen la paloma montaraz ventriocre {Leptotila
ochracciventris), el ticotico cuellirrufo (Syndactyla ruficollis) y el pijui cabecinegro (tithys
Synallaxis}), entre muchos otros. Entre los diferentes ecosistemas, cabe sefialar que el bosque seco
ecuatorial estd muy amenazado y contiene altos niveles de especies endémicas y amenazadas, como la
pava aliblanca (Penclope albipennis) y ¢l cortarrama peruano (Phytotoma raimondii), especies
endémicas del noroeste de Pertl. Las dreas protegidas incluyen el Parque Nacional Yacuri y el Parque
Nacional Podocarpus en Ecuador, y la Reserva de Biosfera del Noroeste y el Pargue Nacional Cerros
de Amotape en el Pertl, entre otros. Las amenazas a los ecosistemas clave en la cuenca socavan la
prestacidn de servicios de los ecosistemas, como la regulacion del clima, la provision de agua, la
cuenca y la proteccion del suelo, el almacenamiento de carbono, la provision de alimentos y
medicamentos, entre otros.,

* GlobCover. 2009. Global Land Cover Map.




Cuenca Payango-Tumbes
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Figura 4: Mapa hidrogréfico en ia cuenca Puyango-Tumbes®

. La cuenca del rio Puyango-Tumbes tiene una superficic de 4.800 km?, de los cuales 2.880 km? (60%)

se encuentran dentro del sudeste del Ecuador (en las provincias de El Oro y Loja) y 1920 km? (40%)
se encuentran en el norte de Pert (Departamento de Tumbes). El rio Puyango-Tumbes se origina a
3500 msnm, en la zona de Portovelo donde se Hama rio Pindo, en la cordillera de Chilla y Cerro
Negro de Ecuador.

. La cuenca incluye una planicie costera y montafiosa/region montafiosa, con un rango altitudinal de 0 a

3.500 msnm. Las colinas/montafias van desde 50 msnm a cerca de 3.000 m.s.n.m. donde forman las
cadenas montafiosas Tahuin, Celica y Chilla, caracterizadas por sus pendientes pronunciadas en las
zonas de colinas/montafiosas.

. La precipitacién media anual en la cuenca del Puyango-Tumbes es 1231.30 mm con pronunciadas

variaciones anuales de 100 mm a 2700 mm y periodos importantes de la sequia y alta precipitacion.
La precipitacién maxima se produce entre enero y marzo, con un promedio de 250 mm/mes. A partir

3 Ministerio de Vivienda, Construceion v Saneamniento Repablica del Pert, Institato Nacional de Desarrolla Proyecto Especial Puyango-Tumbes,
octubre de 2002, Plan de Gestion de la Oferta de Agua en tas Cuencas del Ambito del Proyecto Puvango Tumbes, Volumen i TOMO 2.1
“Diagnostico Consolidade”
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de junio estos valores disminuyen drasticamente, y disminuyen casi a 0 en ios meses de agosto y
septiembre, Las precipitaciones recomienzan en noviembre-diciembre, cuando llega a 50 mm/mes,
para comenzar una nueva temporada de iluvias. La region de Tumbes es muy dinamica, y la
precipitacién anual se caracteriza por variaciones impredecibles debido al fenomeno El Nifio, la
migracion de nubes y otros factores. El clima de [z cuenca es subtropical. La temperatura media anual
de las Nanuras es de 24,5 ° C y 22 ° C en la zona montafiosa. Durante Jos eventos de El Nifio, las
temperaturas diarias pueden llegar a 35 °C en las llanuras y 30 °C en la zona montafiosa. El fenémeno
El Nifio es el fendmeno meteorologico que produce la mayor cantidad de riesgos v dafos en la
cuenca.

13. En la cuenca alta en Ecuador, hay varios arroyos y rios, con el rio Pindo siendo el principal,
que luego se convierte en Puyango y finalmente en el rio Tumbes en territorio peruano. La longitud
total del rio Pindo-Puyango-Tumbes es de 230 km. En la region superior, los principales afluentes son
los rios Ambocas, Luis, Amaritlo y Calera. El flujo mensual promedio en el rio Puyango en ¢l lado
ecuatoriano, en la parte alta de la cuenca es de 24,79 m*s (minimo de 2,28 y un méximo de 118.84
m?/s); en cuenca media, es 87,57 m¥s (minimo de 9,3, maximo de 478.74 m3/s), mientras que en el
lado peruano en el rio Tumbes, la tasa promedio de flujo mensual es de [11 m*/s. Esto es muy por
encima del caudal ecologico definido de 5,8 m¥s. Cabe seflalar que los niveles de turbidez estan por
encima del limite permisible maximo de 100 NTU en algunas temporadas,, con registros de entre 21 a
270 NTU.

{4, La demanda de agua (superficial v subterranea) en el afio 2000 fue de 388,7 hm?® y las aguas
subterrdneas de la demanda (en base a datos 1978} fue 7,19 hm®. En el lado peruano, un totai de 150
pozos se registraron en el afio 2007, de los cuales 31 son pozos que estaban siende utilizados
(operacional); ef volumen total de agua subterrdnea explotada del acuifero a través de pozos fue de I,
829,055.90 m’ (1,83 hm®), de los cuales 0,65 hum® era para uso agricola y 1,18 hm? era para uso
doméstico. En el lado ecuatoriano, no existen datos especificos sobre las aguas superficiales vy
subterrdneas de la demanda en la cuenca del Puyango-Tumbes. Ademads, hay muy poca informacion
hidrogeolégica en el Zapotille acuifero, que ha sido identificado como de interés potencial.

15. Los principales usos de la tierra incluyen la cobertura vegetal (50%), pastos (30%), las tierras
agricalas (2%) y las zonas urbanas (0,79%), con base en datos de 2002.

Tabla 2: Usos de 1a tierra en la cuenca Puyango-Tumbes®

Uso actual de la tierra Area (hay Area (%)
Agricultura 16,400 ha 2%
Cobertura vegetal | 409,738 ha 50%
(matorral desértico,

bosque reseco, bosque
seco, bosque seco de
sabana, bosque  seco
denso, selvas, matorrales
espinosos, mangles

Pastos 250.612 ha 30%

Otros usos (desierto, area | 148,850 18%
urbana, salitral, cauce

8 Nuiez. 8., Zegarra, ). Ingemanet. 2006, Estedio Gecambiental de ta Cuenca def Rio Puyango-Tumbes Boletin N°32 Serie € Geodinamica ¢

Ingenieria Geologica Lima, Pert.
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Total 825,600 100%

16.

Como se describe en la seccion Amenazas, las principales amenazas que enfrenta la cuenca del
Puyango-Tumbes son la contaminacion de aguas superficiales y subterrdneas (aguas residuales,
residuos solidos, efluentes relacionados con la minerfa, agroguimicos), en la cuenca alta, la erosién y
degradacién del suelo {dcforestacion, el sobrepastoreo, etc.); inundaciones por la falta de
mantenimiento y gestion de Jos sistemas de drenaje; y la disminucién de las reservas de apgua
vinculada a deficiencias en la infraestructura de riego, operacion inadecuada y mantenimiento. Un
mapa de tos puntos de contaminacion primarios en la cuenca se encuentra en el anexo 1,

. La cuenca tiene nueve principales zonas de vida: desierto semi-drido subandino, desierto de

matorrales tropicales, matorrales desérticos subandinos, matorral espinoso tropical, matorral espinoso
subandino, bosque reseco tropical, bosque seco tropical, bosque seco subandino y bosque humedo
subtropical. La gama de ecosistemas asociados albergan una gran cantidad de biodiversidad,
incluyendo dreas de alto endemismo de aves y especies como Crococylus acutus, amenazadas
especies de mamiferos, como Felis colocolo, Tamandua mexicana, y la flora, tales como el ébano
(Ziziphus thrysiphlora) y guayacan (Tabebuia billbergi). Varias areas protegidas se han estabjecido
dentro de la cuenca, como el Parque Nacional Cerro de Amotape, Reserva Nacional de Tumbes, Los
Manglares de Tumbes Santuario Nacional y el Area de Conservacion Regional Angostura Faical.




Cuenca Zarumilla
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18. La cuenca transfronteriza del rio Zarumilla tiene una superficie de aproximadamente 880 km?, de los
cuales 510 km 2 (58%) se encuentran en Ecuador, en la provincia de El Oro, incluyendo los cantones
de Las Lajas, Arenillas y Huaquillas. Los otros 370 km * (42%) se encuentran cn Pert, en el
departamento de Tumbes, Provincia de Zarumilla, en los distritos de Aguas Verdes, Zarumilla,
Matapalo y Papayal. EI acuifero Zarumilla representa un acuifero transfronterizo importante, con una
superficie aproximada de 917 km?, de los cuales 544 km? se encuentran en Ecuador y los 373% km
restantes en el Pert. Si bien el acuifero tiene niveles elevados de salinidad en algunos tramos, es una

importante fuente de agua para el desarroilo de la zona fronteriza.

19. La cuenca del rfo Zarumilla se origina en las montaiias de Ecuador, a 800 msnm y desemboca en el
Océano Pacifico. Cuenta con un drea de drenaje de 912 km? (al Puente Internacional) y su curso de
agua tiene una longitud de aproximadamente 100 km. Tiene un rendimiento bajo de agua debido al
clima seco y permanece seco la mayor parte del afio, con una pequefia escorrentia durante los meses

de enero a marzo, que no alcanza el océano.

7 Caello, X 2006, Characterization of the Zarumilia transboundary aquifer between Peru and Feuador,
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20

21

22

. El caudal promedio mensual estimado en Ecuador es 6,99 m*/s (minima: 0, maximo: 67.145 m*/s) y
en Pert, el caudal medio es de 4,80 m*/s. Los meses con ¢l flujo mds bajo son de junio a diciembre,
can valores que van desde 3,2 hasta 6,1 m%/s.

. Una gran parte de la cuenca es drida o semiarida, con una precipitacion anual estimada de 735 mm
(1200 mm por afio en la parte alta de la cuenca). Los bajos niveles de precipitacién y la sequia
ocurren entre junio y diciembre en la larga estacion seca, mientras que el 85% de la precipitacion
anuai se produce en la corta temporada de lluvias de enero a mayo. Las temperaturas medias son de
252 Cen las llanuras y 22 ° C en las zonas montafiosas. El clima de la cuenca estd influenciada por la
Zona de Convergencia Intertropical y por la corriente de Humboldt. Esto contribuye a ia variacién
sustancial entre afios en términos de precipitaciones, con algunos periodos de sequia pronunciada. En
temporadas de Huvias y afios excepcionales, como cuando se preduce el fendmeno de El Nifio, los
desbordamientos de tos rios Zarumilla, zonas de inundacion y que afectan a las poblaciones que viven
cerca de las orillas del rio. En general, os recursos hidricos en la cuenca de drenaje Zarumilla son
escasos. En la estacion seca, el rio Zarumilla corre en seco con flujo cero, o que hace imposible uso
de las aguas superficiales. En ese momento la Gnica fuente de agua para diferentes usos es el agua
subterrdnea que se encuentra principalmente en la cuenca media y baja. La demanda de aguas
subterraneas se estimo en 42,4 millones de metros ciibicos (2006).

La altitud varia desde 0 hasta 800 msnm. La cuenca estd representada por una llanura costera y una
cadena de colinas y montafias orientadas en la direccion NE-SW. Los principales usos de fa tierra
estan reducidos a un amplio bosque perenne o bosque semi-caducifolio (80%), pastizales {1%), tierras
de cultivo (5%), cuerpos de agua (4%), y 10% de otros usos (por ejemplo, zonas de arbustos).
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Figura 6: Usos de Ia tierra en cuenca Zarumilla®

23.

Como se destaca en la seccién Amenazas, las principales amenazas para esta cuenca incluyen la
contaminacion de las aguas superficiales por aguas residuales domésticas, residuos sélidos v
agroquimicos; la erosion y la sedimentacion; y la disminucién de reservas de aguas subterraneas,
relacionada con el aumento de las tasas de extraccidén o un aumento en el nimero de pozos de
bombeo. Por favor, véase el anexo | para un mapa de los principales puntos de contaminacion,

. Varias areas protegidas estan contenidas dentro de la cuenca, incluyendo la Reserva Ecolégica

Arenillas en Ecuador, asi como los manglares de Tumbes, la Reserva Nacional de Tumbes y os
Cerros de Amotape en el Perd. Altos niveles de biodiversidad estan contenidas dentro de muchas de
estas areas. Por ejemplo, La Reserva Ecoldgica Arenillas contiene una gran drea de bosque seco, con
imponentes cactus y manglares de altura, 153 especies de aves, incluyendo 55 que sdlo se puede
encontrar en los bosques secos de Ecuador y Pert, y cuatro especies de mamiferos en peligro de
extincion,

Contexto socio-economico

25,

26.

27.

Ecuador es un pais pequefio con una superficie de 256.370 kildmetros cuadrados y con una gran
diversidad bidtica, geografica y étnica. La poblacién del afio 2014 se estima en 16.027.466 habitantes
(63% de la poblacion es urbana y 37% rural). EI Producto Bruto Interno para el 2013 fue 93.7 mil
millones de délares, con el PBI per capita de $ 5,615. En los {ltimos cinco afios (2009-2013) el
crecimiento del PBI de Ecuador tiene un promedio de 4,22%. La economia del pafs se basa en tres
sectores; el primero es el sector de fa exportaciéon a base de aceite y un grupo de productos
agropecuarios cuya participacion en el PBI es de alrededor de 20%, las obras publicas estatales
contribuye atrededor del 12% y el comercio con 11%; la industria representa actualmente ¢l 9% del
PBI y las remesas de los migrantes aportan un promedio de 5.3% del PBl. El desempefio de la
cconomia en combinacion con una serie de politicas dirigidas a la distribucién del ingreso ha
permitido al pais reducir el nivel de pobreza del 36,03% en 2009 al 25,55% en 2013. También hay
que destacar que la pobreza rural se redujo del 49,07% en 2012 al 42,03% en 2013. El ndice de
Desarrollo Humano calculado por el PNUD en 2012 fue de 0.724, que coloca al pais en la lista de
paises de alto desarrollo humanao, aunque por debajo del promedio regional de 0.741,

Pert es el tercer pais mas grande de Sudamérica con una supertficie de 1.285.216 km2, y un estimado
de 30.814.175 habitantes en el afto 2014 (76% urbano frente al 24% rural). El Producto Bruto Interno
del pais en 2013 se estimé en 210.3 mil mitlones de délares y el PBI per cépita a 6,825 dolares. Los
sectores mas importantes de la economia en funcion de su contribucion al PBI son el sector servicios
(63%), la agricultura, la mineria y la pesca (15%) y la industria manufacturera (4%). Basado en el
buen desempefio de estos sectores, la tasa de crecimiento del PBI ha sido superior al 6% anual
durante el periodo 2008-2012, lo que ha reducido el nivel de pobreza nacional del 36,20% en 2008 al
23,9% en 2013. El indice de desarrollo humano del pafs también ha mostrado un progreso
significativo, de acuerdo con la tltima medicién (PNUD 2012), el IDH de Peri era 0.741 que lo sitta
en el grupo de paises con un IDH alto. Sin embargo, la pobreza es mds pronunciada en las zonas
rurales.

La Region Hidrografica es de muy alto interds socioecondmico para ambeos paises, ya que contiene la
mayor parte de la poblacion y sus actividades productivas. Los problemas ambientales de la calidad y

8 GlobCover. 2009. Globai Land Cover.




disponibilidad del agua en fa cuenca del Ecuador Sudoeste del Pacifico y toda la cuenca del Pacifico
def Pert han contribuido a un déficit de agua disponible que ha limitado seriamente el desarrollo
socioecondmico focal y elevado fos niveles de pobreza en la region. [gualmente, hay sectores donde
fa disponibilidad de los recursos hidricos ha tlevado a la actividad socicecondmica intensiva. La
economia de estas zonas, sin embargo, depende mucho de la disponibilidad de agua, y por lo tanto es
vulnerable a la mala gestion, la sobreexplotacion y la contaminacion del recurso, asi como a los
efectos de la variabilidad climatica y el cambio. Los siguientes parrafos proporcionan mas detalles
sobre el contexto socio-econdmico de cada una de las tres cuencas transfronterizas.

Cuenca Catamayo-Chira

28. La poblacidn estimada de Ja cuenca para el 2014 es de 783.569 habilantes, con un 74% de la
poblacidn que vive en el lado peruano. La tasa de crecimiento poblacional es -0,31% en Ecuador y el
0.42% en el Perd, con una densidad media de poblacion de 35 habitantes por km? En el nivel de la
cuenca, la poblacion wbana supera a la poblacion rural en el 52%, con la poblacién en el lado
ecuatoriano predominantemente rural, mientras que en ¢l lado peruano es principalmente urbana (alta
poblacién urbana en la Provincia de Sullana). La estructura de la poblacion indica una poblacion
joven, con 33% de la pobiacion siendo nifos (0-14 afios) v el 25% de los jovenes (15-29 afos). S6lo
el 0,25% de la poblacion se define como indigena, con la mayoria de la poblacidn considerindose
mestizo. En total el 51% de la poblacidn es de sexo masculino, 49% mujeres v la proporcion de
hogares encabezados por mujeres es de 28% en Ecuador y 23% en Perd’.

29. En ambos lados de la frontera, hay varias cuestiones que estdn socavando la catidad de vida. En
general, et porcentaje de la poblacidn con una necesidad basica insatisfecha es alta, 54%, y este indice
alcanza cerca del 90% en algunos cantones de Ecuador. Este es uno de los factores que contribuyen a
altos niveles de migracion,

30. Las condiciones de vivienda inadecuadas afectan las vidas de 23%-39% de los habitantes en ¢l lado
ecuatoriano y el 5%-29% en el lado peruano. En promedio, la poblacién ha completado 8,4 afios de
escolaridad (en representacién de la escuela primaria completa y dos afos de la escuela secundaria).
Muchos habitantes no tienen acceso al sistema de seguridad social, incluida la atencion médica,
especialmente en el lado ecuatoriano. Mientras que casi las tres cuartas partes de todas las casas
tienen electricidad, hay algunas zonas con muy baja cobertura (por ejemplo, hay zonas en que sélo el
27% de fa pobiacion tiene electricidad en Per(). También hay que sefialar que casi la mitad de ia
poblacién todavia utiliza lefia para cocinar. Esto tiene impactos negativos en la salud, en particular
para las mujeres y los nifios, que estan expuestos al humo toxico que puede causar una serie de
enfermedades incluyendo el cancer de pulmon.

31. Un total del 59% de la poblacion tiene acceso a agua segura. Esta cifra es relativamente baja v debe
ser atendida como esencial para la prevencion de enfermedades y para fa transformacion de las
practicas agricolas para el consumo o verta, lo que podria proporcionar un aumento de ingresos para
tas mujeres. El porcentaje de la poblacion gue se abastece de agua a través de tuberias conectadas a
un sistema publico varia considerablemente en toda la cuenca (31% -81%), con los mayores
porcentajes corresponden a los cantones mas urbanas / provincias. En promedio, 66% de los hogares
estdn conectados a sistemas de saneamiento pablicos, con los niveles mas altos en Ecuador que en

® Female-headed households are at a higher risk of becoming poor or of poverty levels increasing for the following
reasons: (i) the potential for income generation is limited to one household member, (i1) barriers to access the labour
market are higher for women and (iii} the time spent caring for the family does not allow women to maximize their

working time.
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Pert. Como resultado, hay muchos hogares que probablemente estén fiberando las aguas residuales en
los arroyos y rios, contaminandolos, y contribuyendo a la propagacion de enfermedades infecciosas.

Actividades econdmicas por sector

(5]
[ &9)

. En total, el 54% de la poblacién es econémicamente activa y el 46% inactiva Como puede verse en la
Tabla 3, el mayor porcentaje de la poblacion econdmicamente activa esta involucrada en actividades
del sector primario. En algunos cantones/provincias hasta un 50%-60% de la poblacion participa en
las actividades agricolas.

Tabia 3: Poblacién Econémicamente Activa por categoria de actividad econdmica en la cuenca Catamayo-

Chira

Grupo de actividad Feuador (%) Perit (%) Toda la cuenca
(*)

Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca 28% 31% 30%

Comercio 14% 15% 5%

Construcion 8% 5% 5%

Industria manufacturera 0% 7% 6%

Educacion 8% 6% 6%

Transporte, almacenamiento y comunicacion 4% 8% 7%

§ =

Sector primario

Esta se compone de los subsectores de la agricultura, incluida la ganaderia; sitvicultura; mineria; y de
a acuicultura, con los dos primeros tienen el impacto mas significativo en la economia familiar.

Agricultura

34. l.a agricultura, incluida la gestion de la panaderia, se lleva a cabo en 679 370 hectéreas, o sea el 40%
de la cuenca. Dado el gran nimero de personas involucradas en el sector agricola, los agricultores
desempefian un papel importante en la seguridad alimentaria de la region y las practicas que emplean
en relacion con productos naturales como el agua, los bosques y la fauna tienen un impacto directo en
la sostenibilidad ambiental de la zona. Cultivos de ciclo corto (come el maiz, el arroz y frijoles)
predominan sobre los cultivos permanentes (café, cana de azlcar, limdn y platano) y la cobertura
general de riego es de 25%.

¥ This inctudes mining, which makes up a very small percentage of the EAP in each country {0,35% in Ecuador and
0,71% in Peru).




35,

36.

37.

38.

39.

En las partes altas de la cuenca, donde las condiciones son mds dificiles en cuanto a la topografia, el
suelo y el clima, la pequefa agricultura de subsistencia se practica principalmente empleando mano
de obra familiar. En general, los cultivos son de secano ya que los sistemas de riego (publicos y
privados) tienen muy baja cobertura. Por tanto, este tipo de agricultura es muy vulnerable a los
efectos del cambio climdtico, tales como periodos prolongados de sequia y/o periedos de intensa
precipitacion. La cria de animales se centra en la ganaderia extensiva en Ja cuenca alta, caracterizada
por bajos rendimientos y uso de las mismas fuentes de agua como los que se utilizan para ¢l riego y
agua potable, A mediados de la cuenca, la agricultura familiar es practicada por pequerios y medianos
productores que también venden los excedentes de produccion a fos mercados locales y regionales.
En la cuenca baja, los niveles mas altos de la irrigacion y la topografia mas favorables han dado lugar
a la plantacién de monocultivos de arroz, maiz, cafa de azlicar y platano, entre otros cultivos, con
altos requerimientos de agua, que estd generando conflictos en términos de distribucién. Esto es atn
més problematico cuando la disponibilidad de agua en los embalses y los caudales ambientales se
reducen por sedimentacion. Esta agricultura se destina a los mercados nacionales, regionales e
internacionales. En general, existe un bajo nivel de riego pablico y privado en la cuenca con una
cobertura de solo el 20%, de manera que la mayoria de fos cultivos dependen de las Huvias. Ademas,
el riego por inundacion por lo general se emplea con gran ineficiencia en el uso del agua (84% el
desperdicio). Ademds, cabe sefialar que la cuenca baja es altamente vulnerable a los efectos del
cambio climatico; su posicion geogrifica cerca de Ecuador significa que las temperaturas tropicales
tienden a superar los requisitos de plantas y animales; ademas, su cercania a la costa, donde se
produce el fendmeno de EI Nifio significa que esta expuesta a las Huvias intensas.

l.a ganaderia de carne de vacuno en la cuenca alta y cabras en {a cuenca baja se basa generaimente en
baja produccion de especies autdctonas y sistemas extensivos (la densidad media es de 1,33 cabezas
por ha).

Mineria, Silvicultura, acuicultura

La mineria artesanal de metales (oro, cobre, hierro, plata y zine) y no metales (grava, barita, piedra
caliza, etc.) s¢ practica, sobre todo en el lado peruano de la cuenca Catamayo Chira. A pequeia
escala, 1os sistemas a cielo abierto se emplean principaimente con el uso limitado de las técnicas para
evitar {a contaminacion de cuerpos de agua. Mientras se estima que 1% de la poblacion
economicamente activa (PEA) se emplea en este subsector, los impactos ambientales pueden ser
importantes, en términos de contaminacién de los rios debido a las descargas directas o infiltracidn de
metales pesados y debido a la sedimentacién,

Un érea de 698.600 hectdreas de bosque se encuentra presente. Algunas de las actividades forestales
principalmente informales se estan llevando a cabo con productos madereros y no-madereros. Sin
embargo, la produccion de madera predomina y esto a menudo implica Ja eliminacién total del
bosque. Las actividades de acuicuitura son todavia limitadas en la cuenca,

Sectores secundarios y lerciarios

LLa fabricacion de productos alimenticios, productos metalicos y muebles eic en el sector secundario
genera relativamente poco empleo (15% de ta PEA), v se presenta principalmente en las partes bajas
de la cuenca. La mayoria de los pequefios negocios no tienen planes de gestion de residuos y
disponen de los subpraductos de su produccion a la intemperie, que luego son lavados por la lluvia a
los arroyos y rios. La construccion también genera algunos empleos estacionales en ¢l sector
secundario. En cuanto al sector terciario, la proporcidn sustancial de la poblacion invelucrada en la
prestacion de servicios sugiere que pueden estar buscando alternativas a las actividades productivas
tradicionales. Los principales servicios incluyen ¢l comercio (en relacion con los principales
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productos de la zona y ¢l comercie binacional en la frontera), ¢l transporle y el turismo son
relativamente limitados.

Cuenca Puyango-Tumbes

40. La poblacion estimada de esta cuenca es de 374.134 habitantes, con una densidad poblacional
promedio de 28 habitantes por km* Al igual que en la cuenca Catamayo-Chira, la poblacion en el
lado ecuatoriano es principalmente rural y en el lado peruano mas urbana. La tasa de crecimiento de
la poblacion es ligeramente negativa en Ecuador, de 0,16% y del 1,2% en el lado pervano. Cabe
sefialar que existe una gran poblacidn joven con 31% de la poblacion compuesta por nifios y el 24%
de la juventud. Es un poco mds alto porcentaje de la poblacion masculina, sobre todo en el lado
peruano. Poco menos de una cuarta parte de los hogares en esta cuenca estan encabezados por
mujeres. La poblacién indigena de la cuenca es del 2%, principalmente viven en el cantdn de
Saraguro en Ecuador.

41. Méas de la mitad de la poblacion puede considerarse pobre en términos de Necesidades Basicas
Insatisfechas en las dreas de vivienda, los servicios basicos, 1a educacion o el empleo. Los niveles de
pobreza son mas altas en el lado ecuatoriano, donde hay algunos cantones clasificados con casi 100%
los niveles de pobreza.

42. Una proporcién significativa de la poblacion no tiene las condiciones apropiadas para asegurar una
adecuada calidad de vida. Los hogares con condiciones deficientes en cuanto a la falta de
disponibilidad de los servicios basicos en el hogar y el material de las viviendas inadecuadas
constituyen un promedio de 33% de todas las familias de la cuenca (que oscila entre et 29% -45%). El
porcentaje promedio de hogares que utilizan lefia para cocinar es 25%, pero esto varia entre 2% vy
58%, creando presiones significativas sobre los bosques en algunas zonas. En general, en ambos
paises, hay un segmento significativo de la peblacion sin accese a la seguridad social, aungue Pert
tiene niveles algo més altos. Al igual que con las otras cuencas, los adultos de mas de 24 afios de edad
en ¢l lado ecuatoriano, han tenido un promedio de 10 afios de escolaridad, mientras que en Per( este
es de 9,6 afios para la poblacion mayor de 25. El acceso a la electricidad es generalmente bueno en el
88%. El acceso a agua potable, por otro lado es muy variable en la cuenca, con niveles que van desde
et 28%- 92% para un promedio de 71%. Ei hecho de que ¢l 30% de la poblacién no tiene acceso a
agua potable para sus necesidades domésticas implica esfuerzos adicionales para obtener este recurso
(incluyendo [a compra). Dada la distribucion cultural de roles en las familias, son las mujeres las que
asumen esta responsabilidad adicional de obtencidn de agua para beber y cocinar y de caminar a los
arroyos para lavar la ropa, lo que las expone a un mayor riesgo de accidentes, atagues de animales o
ataques sexuales, Ademas, los problemas de calidad del agua pueden conducir a problemas de salud y
el resuitado en dias de trabajo perdidos, asi como los gastos médicos. Aproximadamente el 80% de
los hogares tiene acceso a sistemas de saneamiento, aunque hay algunas zonas a ambos lados de la
frontera, donde las aguas residuales se vierten directamente a los rios y arroyos. La mitad de la
pobiacion es econdmicamente activa. En la siguiente tabla se presenta un desglose del empleo por
categoria de actividad.

Tabla 4: Poblacion econdomicamente active por categoria en la cuenca Puyango-Tumbes

Categoria de actividad econdmica % de la PEA en | % de la PEA en | Promedio % de la PEA
Ecuador Pery

Agricultura, caza, silvicuitura y | 27.2% 20.3% 25%

pesca

Mineria 3.0% 0.2% 2%
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Industria y manufactura 6.3% 6.4% 6%

Construccion 7.7% 4.9% 6%
Comercio 14.2% 18.2% 16%
Educacién 7.1% 6.5% 7%
Transporte y almacenamiento 4.5% 10.8% 8%

43,

44,

45,

A pesar de estos promedios, hay que sefialar que existen algunas diferencias regionales. Por ejemplo,
en tres cantones de Ecuador, la mineria se realiza en un 24%, 32% y 15% de la PEA, y en las zonas
urbanas, el comercio captura un gran segmento de la PEA.

Sector primario fagricultura v mineria)

Como puede verse en la Tabla 4, el 27% de [a PEA se emplea en el sector primario que implica la
explotacion directa de {os recursos naturales. Agricultura, incluida la gestidn de la ganaderia, se lleva
a cabo sobre una superficie estimada de 446.273 hectéreas, la mayor parte de los cuales corresponde a
la parte ecuatoriana de la cuenca. En Ja cuenca alta, granos andinos, verduras, frutas y tubérculos se
producen con poca inversion, riego limitado y mano de obra familiar, sobre todo para la seguridad
alimentaria. A pesar de estar cerca de fuentes de agua, la topografia y la falta de infraestructura
limitan el acceso a los sistemas de riego, asi que la agricultura se practica a menudo estacionalmente,
y las familias tienen que encontrar otros medios para ganarse la vida, incluyendo la migracion. Al
medio y la parte baja de la cuenca, hay mayores niveles de riego (irrigacién de las aguas superficiales
y de perforacion de pozos para acceder a agua subterrdnea). En esta parte de la cuenca de la
produccion comercial de cultivos como el café, la cafa de azdcar, platano, maiz, arroz y mani tiene
lugar. La produccion de arroz se asocia con la inundacion de grandes areas, que puede crear
problemas de salud en cuanto a [a propagacidn de los mosquitos que pueden transmitir la malaria o el
dengue. La gestion del agua para la agricultura se caracteriza por el uso del riego para tos cultivos
comerciales de canales superficiales y fuentes subtlerrdneas (pozos), asf como por acciones de
prevencicn de las inundaciones provocadas por el fendmeno de El Nifio. El mantenimiento de niveles
adecuados de flujo en el rio Tumbes, asi como de la calidad del agua son cruciales para la gestion de
los recursos hidricos. En este sentido, hay varios aspectos de preocupacion: i) la deforestacion para
actividades agricolas y ganaderas en la cuenca alta y el transporte de sedimentos; i1} la descarga de los
metales utilizados en la mineria de afluentes del rio Puyango; y iii) la contaminacion de las aguas
residuales vertidas en los canales fluviales. Las actividades agricolas en media y baja de la cuenca se
ven afectadas por la presencia de quimicos y contaminantes orgénicos de la cuenca alta, y en ia
cuenca inferior también es vuinerable a las inundaciones en particular como resultado de los eventos
de El Nino,

El ganado, cabras, cerdos y aves de corral se crian utilizando sistemas tradicionales, las especies
locales y los sistemas de pastorec extensivos, Varios impactos resultan, como sueto desnudo en el
caso de la cria de cabras. La produccion de camardn se lleva a cabo en el lado ecuatoriano v fa de
langostinos y la pesca se Hevan a cabo principalmente en el lado peruano.
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47,
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l.as mujeres desempefian un papel clave en los sistemas agricolas, por lo general a carge de los
productos de subsistencia {(junto con pequeiios animales) y para la clasificacidn, sefeccién v embalaje
de los productes destinados al mercadoe (mano de obra familiar o de trabajo contratado).

.a mineria se fleva a cabo principalmente en los cantones de la provincia de El Oro, Ecuador. Ef oro,
la plata y el cobre se extraen (20.000 hectareas de concesiones), asi como los no metales (extraccion
de material pétreo de los rios). La aprobacion de la gestion de los productios guimicos relacionados
con la mineria de metales a los afiuentes del rio Puyango ha afectado la calidad del agua para
consumo humano y animal y para el riego. La extraccion de piedras, grava y otros materiales no
metalicos esta dando lugar a problemas de sedimentacion.

Seciores secundario y terciario

El sector secundario estd poco desarrollado y se compone principalmente de la construccidn y la
industria (transformacion artesanal de productos agricolas como ¢l café y la cafia de azucar, embalaje
y congelacion de productos para la exportacion como el camardn). En términos del sector terciario, el
comereio, ¢l transporte, las actividades y [os servicios para la poblacion local y para visitanters en Ja
zona fronteriza predominan en el 56% de la PEA que participa en la prestacion de servicios,

Cuenca Zarumilla

49,

L.a poblacion estimada de esta cuenca es 152.627, con un 59% se concentra en el Ecuador. La tasa
media de crecimiento de 1a poblacidn es de 1.52% y el promedio de la densidad de poblacion es de 47
habitantes / km?, aunque hay algunos centros urbanos con una densidad mucho mayor. De hecho, la
cuenca ¢s predominantemente urbana, con el 83% de la poblacion dentro de esta categoria como
resultado de la presencia de dos centros urbanos de Pert en la frontera (Aguas Verdes y Zarumilla) y
uno en Ecuador (Huaquilias). Hay un porcentaje ligeramente mayor de hombres que de mujeres,
sobre todo en el lado peruano de la cuenca donde el 55% de la poblacién es masculina. En términos
de la distribucidn de la poblacidn por edad, el 32% de la poblacién estd compuesta por nifios (0-14
afios de edad) y 29% por jovenes {15-29 afios). Los indigenas constituyen menos del 0,5% de la
poblacién.

. La calidad de vida en la cuenca se calcula examinando varios factores incluyendo las condiciones de

vivienda, niveles de educacidn, acceso a la seguridad social, el agua v los sistemas de saneamiento y
el porcentaje de la poblacién con Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI). En general, el 51% de la
poblacion de fa cuenca puede ser clasificado por tener Necesidades Basicas Insatisfechas en materia
de vivienda, educacion, servicios bdsicos o ingresos, con un mayor numero de individuos en el lado
ecuatoriano que cae en esta categoria.

. Un total de 37% de las viviendas carecen de servicios basicos o tienen deficiencias fisicas, con el lado

ecuatoriano presenta un mayor nimero de estos casos. El nivel de educacion promedio de la
poblacién mayor de 24 afios de edad en el Ecuador y 25 en Perti es 9,18 afios, lo que indica que la
mayoria de los habitantes han completado ta escolaridad basica. Las cifras sobre acceso a la seguridad
social son de preocupacion, con solo el 26% condicho acceso, la poblacion de la parte ecuatoriana es
especialmente vulnerable en este sentido. Un total de 83% de la poblacién tiene acceso a un
suministro aceptable (aunque no oplimo) de agua. Ademas, el 84% de los habitantes de la cuenca
tiene medidas sanitarias en el hogar, con los habitantes ecuatorianos que tienen generalmente mejor
acceso; sin embargo, hay un segmento importante de la poblacion (alrededor del 25%) que no cumple
con este requisito. El porcentaje de la poblacion con acceso a la eliminacion de residuos sanitarios
varia entre 67% -92%, con conexiones mas limitadas de vivienda a los sistemas de alcantarillado en e
lado peruano,
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52. En total, el 53% de la pobiacion en edad de trabajar en la cuenca es econdmicamente activa, en ja
siguiente tabla se muestra el desglose por actividades:

Sector primario

53. Las actividades economicas del sector primario se centran en la agricultura, seguida por el cultivo de
peces y un pequefio nivel de la mineria. Como se muestra en la Tabla 5, ¢l 20% de la poblacion
trabaja en este sector. Aproximadamente 74.526 hectareas se dedican a la agricultura, en particular la
produccion de pastos para ¢l ganado, y el 20% de la poblacién se emplea en este sector. La
agricultura se practica tanto con riego y de secano, con cerca de 12.200 hectdreas de superficie de
regadio en la cuenca utilizando canales superficiales o el agua extraida de pozos (de un total de
23.868 hectareas dedicadas a los cultivos), en particular para la produccion de comerciales cultivos
como ¢l platano, arroz, café y cacao. Las actividades agricolas son vulnerables a las inundaciones, lo
que es mas grave durante los eventos de “El Nifio”, y se ven afectados por los problemas de calidad
del agua como resultado de la contaminacion de los productos quimicos utilizados en la mineria, entre
otros contaminantes. La produccion ganadera incluye la produccion de cerdos y potlos principalmente
extensiva de ganado ¥ la cria de cabras {asociado a la ineficiencia y los impactos ambientales
negativos), asi como. La produccidn porcina es una actividad econdémica importante en el lado
ecuatoriano y se lleva a cabo principaimente por mujeres. También hay extraccion de peces,
crusidceos y mojuscos de mar abierto, asi como camarones y langostinos produccion, Este Gltimo esta
asociado con varios problemas ambientales, incluyendo la tala de manglares para aumentar el area de
produccion, la descarga de contaminantes quimicos y organicos generados en el ciclo productive de
camarones, y el empobrecimiento de los manglares como consecuencia de la extraccion de las larvas
de los manglares. Por dltimo, la actividad minera es muy limitado en Ia cuenca alta, sin embargo, va
ha comenzado a afectar a la calidad del agua.

Tabla 5: Peblacién ecconémicamente active por categoria de actividad econdmica en la cuenta de Zarumilla

Sectores secundario y terciario

Categoria de actividad econémica Ecuador Peru Porcentaje
Agricultura, cria de animales, caza y 22% 19% 20%
silvicultura, pesca

Comercio 23% 17% 19%
Transpotte T% 13% 11%
Industria 6% 6% 6%
Construccion T% 5% 6%
Restaurantes, hoteles 4% 5% 5%

Otros 31% 34% 33%

54. El sector secundario ocupa 14% de la PEA y se compone principalmente de las actividades de
construccion y transformacion basica de productos primarios a través de pequefios negocios. El sector
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terciario incluye principalmente la actividad comercial y de transporte, especialmente a o largo de la
frontera entre Ecuador y Perll, y un poco de turismo y supone el mayor porcentaje de la PEA.

Contexto legal y politico

Peru

Sistema Naclonal de Gestion Ambiental y Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos

55. El Sistema Nacional de Gestion de Recursos Hidricos consiste en el conjunio de instituciones,
principios, normas, procedimientos, técnicas y herramientas con las que el Estado peruano trabaja
hacia la gestidn integrada y multisectorial de los recursos hidricos, su uso sostenible, conservacion,
proteccién de ta calidad y el aumento de la cantidad. La Autoridad Nacional del Agua (ANA) es el
organo rector de este sistema y es responsable de su funcionamiento. I sistema estd compuesto por
representantes del sector pablico, las organizaciones de usuarios, entidades operativas sectoriales y
multisectoriales de sectores hidraulicos y comunidades, entre otros.

Ll Sistema Nacional de Gestion Ambiental se cre¢ para guiar, integrar, coordinar, supervisar, evaluar
y garantizar la aplicacién de las politicas, planes, programas y acciones para proteger el medio
ambiente y contribuir a la conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales.

Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos (2009)

56. Los objetivos especificos de la Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos v Estrategia
(2009) en relacion con las cuencas transfronterizas incluyen: “[propiciar el] aumento de la
cooperacion con los paises vecinos, en particutar en lo gue respecta a la gestion transfronteriza de los
recursos superficiales y subterrdneos." l.as acciones estratégicas identificadas en Ja Politica y
Estrategia son: ia blsqueda de un enfoque coiiun para tomar decisiones en el contexto de las
condiciones en el lugar; tomando en cuenta los principales desafios y oportunidades para la mejora de
la gestion de los recursos hidricos transfronterizos; promover la accion conjunta de los gobiernos y las
sociedades para mitigar los efectos indeseables de la variabilidad del clima y reducir la vulnerabilidad
y los riesgos asociados a fendmenos meteoroldgicos extremos; la prevencidn de conflictos, la gestion
de las disputas existentes y resolver disputas formales que puedan surgir entre los paises; y, por
Gltimo, la promocion de la firma de acuerdos bilaterales para poner en practica los planes de
desarrollo de los recursos hidricos en las cuencas hidrograficas compartidas.

Ley de Recursos Hidricos (2009)

57. I:n 2009, la Ley de Recursos Hidricos fue aprobada en el Perli y la gestion integrada de recursos
hidricos fue declarada una necesidad pablica de interés nacional vital para la eficiencia y la
sostenibilidad en la gestion de los recursos hidricos en las cuencas. La gestion integrada del agua se
levara a cabo para asegurar ta conservacion del agua, el aumento de la disponibilidad y garantia de
alidad para satisfacer las demandas de las generaciones actuales y futuras. En relacién con las
cuencas transfronterizas, la Ley establece que "la Autoridad Nacional coordinard con el Ministerio de
Relaciones Exteriores para la entrada en los acuerdos multinacionales relacionadas con la Manejo
Integrado de Recursos Hidricos de las cuencas transfronterizas”.

Politica de Estado sobre de Recursos Hidricos (2012) - Acuerdo Nacional

38. EI principal objetivo de esta politica es asegurar el acceso universal al agua a través de la gestion
integrada de fos recursos hidricos, el fortalecimiento de la gobernanza y el desarrollo sostenible.




59. En el cuadro siguiente se presenta un resumen de las normas pertinentes clave en Peril relacionadas
con ta gestidn de los recursos hidricos.

Estandares de calidad ambiental para recursos hidricos y otras regulaciones

60. En el Pern, fas normas de calidad ambiental y limites maximos permisibles sirven como herramientas
de gestion ambiental para regular y proteger la salud publica y la calidad del medio ambiente. En
cuanto a {os recursos hidricos, los limites maximos permitidos se han establecido para los vertidos de
efluentes liquidos de la mineria metalica y de los efluentes de las plantas de tratamiento de aguas
residuales domésticas o municipales. Ademads, se han establecido disposiciones para la aplicacion de
las Normas Nacionales de Calidad Ambiental para los diferentes usos del agua (por ejemplo, la
recreacion, las actividades marinas costeras, riego de hortalizas, agua para el ganado, 1a conservacion
del medio acudatico).

61. Hay varias otras herramientas relacionadas con la gestién sostenible de los recursos hidricos,
incluidas las normas de estimacion del impacto ambiental. Estas deben cumplir con varios criterios,
entre etlos la proteccion de la calidad ambiental del agua. Adn no se han desarrollado reglamentos
sobre caudales ecoldgicos. Por Gltimo, existen normas adicionales para la gestidén de los recursos
hidricos en varios sectores como la mineria, la silvicultura, 1a salud v el saneamiento.

62. Vale la pena sefialar que una serie de ordenanzas han sido desarroilados por el Gobierno Regional de
Tumbes (que incluye las provincias de Tumbes, Zarumilla y Contralmirante Villar Zorritos) para
establecer un sistema regional de gestion ambiental para la region, crear la Comision Ambiental
Regional de Tumbes y el Grupo Téenico Multisectorial de Tumbes.

Ecuador

63. La Ley de Prevencion y Control de la Contaminacion (1976) tiene como objetivo salvaguardar ¢l
buen uso y conservacion de los recursos naturales del Ecuador para el bienestar individual y
colectivo, mientras que la Ley de Gestion Ambiental (1999) establece ias reglas basicas para la
aplicacion de politicas ambientales. El Texto Unificado de Legislacién Ambiental (TULSMA) (2002,
actualizado en 2003) regula la aplicacion de los articulos 28 y 29 de la Ley de Gestion Ambiental. Sus
disposiciones son los pardmetros basicos con los cuales todas las instituciones estatales que
conforman el Sistema Nacional de Gestion Ambiental, los delegados y organizaciones con
concesiones deben cumplir. TULSMA incluye el estandar en la calidad del medio ambiente v la
descarga de efluentes de los recursos hidricos, cuyo objetivo es proteger la calidad de este recurso,
estableciendo los iimites permisibles, disposiciones y prohibiciones para las descargas en cuerpos de
agua o sistemas de alcantarillado; criterios de calidad del agua, y métodos para determinar la
presencia de contaminantes. También incluye una serie en la gestion ambiental de la calidad y
disposicion de residuos sélidos no peligrosos, que establece normas para evitar la contaminacion del
agua, aire y suelo, La Politica Nacional del Ambiente de 2009 incluye los principios basicos de fa
sostenibilidad del medio ambiente; asi como de género, generacional, intercultural y la equidad
territorial,

Regulaciones Constitucionales del 2008

64. La Constitucion de la Reptblica establece que ¢l derecho humano al agua es fundamental ¢
indispensable y que este recurso es un patrimonio nacional estratégico de uso publico que es
inalienable, imprescriptible, inembargable (es decir, no puede ser perdido) y esencial para la vida.
Ademas, las regulaciones indican que el Estado, a través de la autoridad Unica del agua, es
directamente responsable de la planificacion y gestion de los recursos hidricos para el consumo
humano y el riego para garantizar la soberania alimentaria, los caudales ecoldgicos v las actividades
productivas, siguiendo este orden de prioridad. El Estado debe garantizar también la conservacion, la
restauracion y la gestion integrada de los recursos hidricos, cuencas y caudales ecoldgicos asociados
al ciclo hidroldgico, y como tal cualquier actividad que pueda afectar a la calidad o cantidad de agua,
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y el equilibrio de los ecosistemas estd regulada, en particular respecto a las fuentes de agua y zonas de
recarga.

65. Los gobiernos autdnomos descentralizados tienen el mandato de llevar a cabo la gestidn del medio
ambiente, la ordenacidn del territorio, la proteccion de los rios y arroyos. Como tal, la Constitucion y
el Cadigo de Ordenamiento Territorial estabiecen la competencia exclusiva de los GAD provinciales
{segunda categoria de GAD), en coordinacion con el gobierno regional, para llevar a cabo las obras
de construccidn en las cuencas y subcuencas hidrograficas, gestidon ambiental provincial y
planificacion, asi como la construccion, operaciéon y mantenimiento de sistemas de riego. Los GADs
municipales (tercera categoria de GAD) tienen entre sus competencias exclusivas planificacion del
desarrollo a nivel de cantones y la formulacion de planes de ordenamiento territorial, en coordinacion
con la planificacion a nivel nacional, regional, provincial y comunal, con el fin de regular el uso y la
ocupacién de la tierra urbana y rural, y proporcionar agua potable pablica, alcantariilado, tratamiento
de aguas residuales, gestion de residuos sélidos, actividades de saneamiento ambiental vy las
establecidas por la ley, entre ofros.

Ley de Recursos Hidricos

66. La recientemente aprobada Ley de Recursos Hidricos (2014), que sustituye a la Ley de Aguas 1972,
regula el uso de aguas maritimas, superficiales, subterraneas y las aguas atmosféricas del pais. La Ley
promueve ¢l uso adecuado de los recursos hidricos y establece mecanismos de control para evitar la
contaminacion del recurso. La Ley establece el marco institucional, con una Gnica autoridad de agua
responsable de la administracion, gestion, regulacion y control de la gestidn integrada e integral de los
recursos hidricos, con base en un enfoque ecosistémico v la gestion integrada del agua en cuencas v
sistemas. Esta Autoridad debe coordinar sus acciones con los gobiernos autonomos descentraiizados
de acuerdo a sus competencias/mandatos. La Ley se aplica a las aguas superficiales y subterraneas. El
derecho humano al agua se define en la Ley como el derecho de todos a disponer de agua, fuerte,
accesible y asequible para el uso personal y doméstico, en términos de cantidad, calidad, continuidad
y cobertura.

67. La nueva Ley crea el sistema nacional estratégico det agua, que es ¢l conjunto de procesos,
instituciones e instrumentos que permiten la interaccion de ios diferentes actores de la sociedad civil y
las instituciones para organizar y coordinar la gestion integral e integrada de los recursos hidricos.
Este sistema consistira en: una awtoridad Unica del agua que la dirige: el Consejo Intercultural v
Plurinacionai del Agua; instituciones con funciones ejecutivas que llevaran a cabo los mandatos
refacionados con la gestion integrada de los recursos hidricos; la Agencia de Regulacion y Control del
Agua, baje la autoridad tnica del agua; los gobiernos avtdnomos descentralizados; y consejos de
cuenca de los recursos hidricos.

68. La nueva ley establece que la Autoridad tinica del Agua controlard los vertidos a los cuerpos de agua
a través de las Demarcaciones Hidrograficas (nueve entidades descentralizadas que representan el
Rrazo ejecutivo de SENAGUA), en coordinacidn con [a autoridad ambiental nacional, la autoridad
nacional de salud y los gobiernos auténomos descentralizados que ejercen jurisdiccion sobre el
ntrol y la prevencion de fa contaminacion del medio ambiente. La ley se aplica a las autorizaciones
ara ¢l uso de los recursos hidricos para las actividades domésticas, riego, energia hidroeléctrica,
propositos industriales y mineras.

69. Hay dos formas de represion de los delitos relacionados con la contaminacidn de los recursos
hidricos: la via administrativa para la cual el Ministerio de Medio Ambiente y SENAGUA tienen
jurisdiccion a través de las Demarcaciones Hidrograficas; y la via penal establecida en el Cdédigo
Penal Integral (efectiva a partir de agosto de 2014), que se ejerce por el Fiscal General y los tribunales
de violaciones. La nueva ley establece un nuevo modelo institucional para la gestion de los recursos
hidricos, lo que requerird importantes esfuerzos en los proximos dos o tres afios para poner en
practica las politicas e implementar modelos de gestion (que requieren la definicion de competencias
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70.

exclusivas o concurrentes) y desarrollar regulaciones para cumplir con los objetivos de la Ley. Estos
tendrdn que ser tomadas en cuenta para la aplicacién exitosa del proyecto.

LLa nueva Ley tiene como objetivo promover ¢l uso sostenible de los acuiferos y aguas subtesraneas,
poniendo énfasis en ta responsabilidad de los usuarios en su proteccién y conservacion; y controlar
significativamente la contaminacion del agua y garantizar el tratamiento del agua previo antes de su
vertido en el medio ambiente. Varias otras piezas dispares de la legislacion también se relacionan con
el uso de ias aguas subterrdneas.

Normas de calidad ambiental

71

72

73.

Las normas de calidad ambiental emitidas por el Ministerio de Medio Ambiente son 1as normas
legales vigentes para proteger los recursos naturales, incluidos los ecosistemas, plantas y especies
animales, asi como los recursos de agua y suelo. La norma del Ministerio del Medio Ambiente sobre
la calidad ambiental y la descarga de efluentes de los recursos hidricos establece los limites
permisibles, las disposiciones y prohibiciones para los vertidos de efluentes en cuerpos de agua o
sistemas de aguas residuales, asi como los criterios de calidad del agua para diferentes usos, y los
métodos y procedimientos para la determinacion la presencia de contaminantes en el agua.

Otras normas pertinentes incluyen los procedimientos para ¢l registro de los de generacidn, la gestion
o el transporte de los residuos del medio ambiente antes de la licencia ambiental (permisos de
descarga para las emisiones y descargas son aplicados a los cuerpos de agua, sistemas de
alcantarillado, aire y suelo) y fa norma técnica ambiental para el prevencion y control de la
contaminacién ambiental para sectores de infraestructura (electricidad, telecomunicaciones y
transporte).

Como es ¢l caso de Pert, Ecuador cuenta con una fegislacion para estimar el impacto ambiental de las
actividades que puedan suponer un riesgo ambiental, y normas complementarias en ¢l lugar para la
silvicultura, la minerfa y otros sectores. En cuanto a la cuestion de los caudales ecoldgicos, ia
autoridad nacional del agua es directamente responsable de la planificacion y gestion de los recursos
hidricos para garantizar que se mantengan los flujos de aprobados.

Politicas regionales, compromisos y estructuras institucionales para abordar la (GIRH)
74, Pert y Ecuador han firmado varios acuerdos en el marco de fa Comunidad Andina de Naciones

(Bolivia, Colombia, Ecuador y Per() y han hecho varias declaraciones que seflalan su compromiso de
promover la gestion conjunta de las cuencas transfronterizas. Los siguientes pérrafos proporcionan
mas detalles sobre estos acuerdos y declaraciones.

Estrategia Integrada para la Gestion de Recursos Hidricos (2011)

75.

En 2011, los paises miembros de la Comunidad Andina aprobaron la Estrategia Andina para la
Manejo Integrado de Recursos Hidricos con el fin de promover acciones conjuntas para el desarrollo,
la sostenibilidad y el fortalecimiento de la (GIRH) en los paises miembros. Las acciones propuestas
incluyen la creacion de herramientas para promover la (GIRH) en las cuencas transfronterizas para la
gjecucién de proyectos conjuntos, y la promocion de acuerdos entre los paises miembros para fa
GIRH en las cuencas fransfronterizas. Posteriormente una Agenda Ambiental para 2012-2016 se
acordd para la Comunidad Andina que establece una hoja de ruta que apoya ta Estrategia Integrada de
Recursos Hidricos, entre otras politicas que implican cuestiones ambientales.

Declaraciones presidenciales relevantes

76.

Con ia declaracion presidencial conjunta de 2012 en Cuenca, los Ministros de Medio Ambiente
de Ecuador y Perti instan a realizar esfuerzos para establecer zonas de proteccion ecolégica contiguos
para promover el uso sostenible de ia biodiversidad y la sostenibilidad de los ecosistemas
compartidos. Nuevos compromisos para la adopeidn de planes de gestion integrada en cuencas
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transfronterizas fueron tomadas. En la declaracion presidencial conjunta de octubre de 2010, los
presidentes de Ecuador y Perti destacaron Ia reciente entrada en vigor del Acuerdo Binacional para el
“LEstablecimiento de ta Comision Binacional para ¢l Agua de Geslién Integrada de los Recursos de la
Cuenca Transfronteriza Zarumilla™ y ol inicio de las operaciones del Canal de Zarumilla (supervisado
por fa Comisidn Permanente Rinacional para la Administracion del Canal de Zarumilla y Uso del
Agua). Esta declaracion conjunta también considerd la adjudicacion del vEstudio de viabilidad para
1as obras hidraulicas de la cuenca dei rio Puyango-Tumbes" y ¢l "Disefio Final y Ejecucion de Qbras
Comunes del proyecto Binacional Puyango-Tumbes”. Reconociendo los impactos ambientales y
socioecondmicos graves de ia mineria informal y otras fuentes de contaminacion de los rios
transfronterizos, la declaracion conjunta designado las autoridades competentes para abordar estas
cuestiones en el Puyango -cuencas Tumbes y Catamayo-Chira ¢n Reunién Presidencial Ecuador-Perd
(2007) acordaron: "a creacion de la Autoridad Binacional sobre el mangjo de cuencas, con la
coordinacion de las cancillerias de ambos paises.”

Otros acuerdos binccionales relevantes

77 En 1998, se firmo el Acuerdo Amplio Pera-Ecuador de Integracion Fronteriza, Desarrollo vy
Vecindad. E} Plan Binacional para ¢l Desarrollo de la Region Fronteriza de 2007 salié de este acuerdo
y fue creado para "aumentar 12 calidad de vida de las poblaciones del sur y el oeste del Ecuador y del
norte y noroeste de Perd". La estructura institucional para implementar el Plan se compone de una
Asamblea (la Comisién de Buenos Vecinos), un Consejo Binacional, v Capitulos Nacionales. El
papel de los capitulos nacionales s promover la implementacion de programas nacionales para la
construccion y mejoramiento de la infraestructura productiva y social y para abordar los problemas
ambientales en las regiones fronterizas. Ademas, eilos son responsables de garantizar el buen
funcionamiento de los componentes nacionales de los proyectos bilaterales y por la adecuada
ejecucion de la inversion privada en cada lado de la frontera. La Secretaria Nacional de Planificacion
(SENPLADES) fue designado en 2008 como responsable del Plan Binacional (capitulo Ecuador).

78. La Comision de Vecinos Fcuador-Per( es un mecanismo politico para alentar, apoyar y coordinar 108
programas, proyectos y actividades con el fin de fortalecer las relaciones e intereses entre los dos
paises. Iis responsable de establecer las directrices gencrales para la cooperacion bilateral, fa
aplicacion del régimen de fronteras y Ia buena marcha del Plan Binacional de Desarrollo de la Region
Fronteriza.

Comisicn Binacional para la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos de la Cuenca Transfronteriza
Zarumilla.

79. En 2009, los presidentes de Ecuador y Pert firmaron el Acuerdo entre la Repuiblica ded Pertt y la
Repiblica del Ecuador para el Establecimiento de la Comision Binacional para la Manejo Integrado
de Recursos Hidricos de 1a Cuenca Transfronteriza Zarumilia, cuyos objetivos son: (i) fortalecimiento
de 1a cooperacion en el marco de una relacién bilateral, (i) la promocion de ia gestion integrada de
los recursos hidricos (GIRH) con una visidén basada en los ecosistemas y sostenible, fomentando el
establecimiento de mecanismos de comunicacion, coordinacion y participacion, (iii) promover el
desarrolio, la conservacién y la gestion de los recursos hidricos transfronterizos que generan un
impacto positivo en la calidad de vida de la poblacién, y (iv) fa promocién de 1a participacion del Plan
Binacional de Desarrollo de la Region Fronteriza Peri-Ecuador y la implementacion de proyecios
relacionados con la utilizacion adecuada y sostenible del agua los recursos de la cuenca
transfronteriza Zarumilla,

80, En 2010 se firmo el Estatute de Ja C omision Binacional para la Manejo Integrado de Recursos
Hidricos de la cuenca transfronteriza Zarumilla. La estructura de la Comision Binacional involucra
tanto a nivel politico como téenico. En 2011, se instalo la Comision Binacional para Zarumilla y
protocoelos, se establecio un plan y una red de monitoreo de calidad del agua. Hasta la fecha, en los
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Términos de Referencia se han acordado Hlevar a cabo estudios para el desarrollo det Plan de Manejo
Integrado de Recursos Hidricos de 1a cuenca del Zarumilla,

Comisiones Binacionales para las cuencas Catamayo-Chira and Puyango-Tumbes

81

Ha habido varias reuniones téenicas nacionales para promover el establecimiento de una Comision
Binacional para Puyango-Tumbes. Ademas se viene desarrollando acciones binacionales en Peri y
Ecuador con sus interlocutores ANA Yy SENAGUA con el fin de definir los mecanismos que
conduzcan a la creacién del marco institucional binacional para GIRHT en Catamayo - Chira ¥
Puyango - Tumbes cuencas. Se requieren mds acciones para construir sobre este trabajo,

Contexto Institucional

Peru

82.

83.

84.

La Autoridad Nacional del Agua (ANAY es un érgano adscrito al Ministerio de Agricultura y Riego
(MINAGRI) La Autoridad es el organismo érgane de gobierno en la gestion de los recursos hidricos
y la autoridad técnica-normativo mas alto a nivel nacional para el Sistema Nacional de Gestién de los
Recursos Hidricos En Ia cual se establecen las politicas y los procedimientos para lograr una gestidn
integrada de los recursos hidricos. Es activa en todo el pafs a través de sus organos Desconcentrados,
es decir, agua Autoridades Administrativas ¥ las Administraciones Locales del Agua (a nivel de
cuenca). El objetivo de ANA es [a gestion de conservar, proteger y hacer uso de los recursos hidricos
de las diferentes cuencas de manera sustentable. Et Consejo Directivo de la ANA se compone de
representantes clave de los sectores pablicos Y privados. EI Tribunal de Controversias relacionadas
con el agua es un cuerpo dentro de ANA con autonomia funcional, y hace que las decisiones finales
refativas a denuncias administrativo ¥ recursos contra las resoluciones dictadas por las Autoridades de
Gestion del Agua. Consejos de recursos hidricos de cuenca son drganos permanentes dentro de ANA,
creados a solicitud de los gobiernos regionales, para llevar a cabo la planificacién, la coordinacion ¥
la cooperacion para el uso sostenible de los recursos hidricos en su grea respectiva. Hay dos tipos de
consejos de cuenca de 1os recursos hidricos: 1) consejos de cuenca de los recursos hidricos regionales,
cuando el drea de la cuenca se encuentra en su totalidad dentro de un Gobierno regional tnico. En e

consejo de cuenca de Chira Pj ura; y 2) los consejos de cuenca interregionales.

El Ministerio del Ambiente (MINAM) es rector lider en el sector del medio ambiente en ef Perti y la
autoridad responsable de la formulacién de la politica ambiental nacional aplicable a los tres niveles
de gobierno. Es la cabecera del Sistema Nacional de Gestidn Ambiental. A través de la Direccion
General para el Cambio Climatico, Desertificacién ¥ Recursos Hidricos, MINAM desarrolla la
politica nacional de recursos hidricos. EJ Ministerio de Agricultura tiene Jurisdiccion sobre el uso del
agua de riego.

En consonancia con la politica estatal de Perq de la descentralizacion y el ejercicio equilibrado del
poder por los tres niveles de gobierno, en relacién con las tres cuencas, ANA trabaja con los
gobiernos regionales y locales en el desarrotlo de planes de gestion de los recursos hidricos en las
cuencas, fa gestion de los consejos de los recursos hidricos de Ia cuenca, y ¢l control y acciones de
seguimiento para garantizar el uso sostenible de los recursos hidricos, Las organizaciones de usuarios
de agua son las asociaciones creadas para promover la participacion organizada de los usuarios del
agua en la gestién multisectorial ¥ el uso sostenibie de los recursos hidricos. Incluyen los comités de
usuarios, comisiones y juntas.

En lo que se refiere a las cuencas binacionales, el Ministerio de Relaciones Exteriores es un actor
clave para las acciones ¥ acuerdos binacionales.




Ecuador

83,

86.

87.

89.

El Ministerio de Medio Ambiente de Ecuador (MAE) es el érgano rector, coordinador y regulador del
Sistema Nacional Descentralizado de Gestidn Ambiental y es responsable de proponer las normas
nacionales para la gestion ambiental y la estimacion del impacto ambiental. Es la autoridad
responsable de la vigilancia del cumplimiento de normas de calidad ambiental relacionados con los
recursos de aire, agua y suelo, y esta a cargo del programa nacional para la gestion integrada de los
residuos solidos, entre otros programas.

La Secretaria Nacional del Agua (SENAGUA) fue creada en 2008 como resultado de la
reorganizacion del Consejo Nacional de Recursos Hidricos. Esta Secretaria se encuentra bajo la
Presidencia de la Republica, y tiene sus propios activos y presupuesto, asi como ia independencia
1écnica, operativa, administrativa y financiera. SENAGUA se encarga de guiar procesos de gestion de
los recursos hidricos de manera integrada y sostenible a nivel de cuencas, subcuencas, microcuencas
hidrograficas, hidrogeoldgicas y demarcaciones. Es responsable de la regulacion de los caudales
ambientates; {a gestion del agua, [a planificacion, regulacion y control; y cooperar y coordinar con la
autoridad ambiental para asegurar que la gestion del agua se Heva a cabo utilizando un enfoque
ecosistémico. Las competencias de SENAGUA incluyen cuencas, dragados, rellenos hidraulicos,
limpieza de rios, estuarios y otros aspectos relacionados con el manejo integrado de cuencas y pueden
ejercer concurrentemente estas atribuciones con (a nivel de cantdén, provincial, o nivel comunal) fos
gobiernos auténomos descentratizados, Desde 2013, SENAGUA también ha sido responsable de agua
potable y saneamiento,

El Reglamento del Agua y la Agencia de Controt (ARCA) fue fundado en 2014 y es un dérgano
iéenico-administrativo  bajo SENAGUA. Cuenta con  independencia  administrativa, técnica,
econdmica y financiera, con jurisdiccion sobre todo el territorio nacional. Es responsable de la
regulacién y control de la gestion integral ¢ integrada de los recursos hidricos, la gestién de la calidad
y cantidad de agua en las zonas de origen y de recarga, la calidad de los servicios piblicos
retacionados con el sector de agua y todos los usos del agua. Al mismo tiempo que ARCA fue creado,
la Empresa Pablica de Agua (EPA) se establecié bajo SENAGUA para; a) llevar a cabo la
contratacion, gestién y seguimiento de los proyectos de infraestructura de agua bajo la jurisdiccién
del gobierno central en el disefio, construccidn, operacion y las fases de mantenimiento; b) técnica y
comercialmente asesorar y ayudar a los proveedores de servicios pablicos y de agua de la comunidad;
¥, ¢) llevar a cabo la gestion comercial de la utilizacion y explotacion de agua. El trabajo de 1a EPA se
limita a los poderes del gobierno central y no se ocupa de los gobiernos auténomos desceniralizados.

. £n 2009, se determind que la gestidn integrada de los recursos hidricos se llevaria a cabo de forma

descentralizada por las demarcaciones hidrograficas, cuencas o subcuencas a través de los organismos
de gestion de los recursos hidricos en las cuencas. Como resultado, en 2010, SENAGUA acords
establecer y definir los limites de nueve cuencas fluviales y establecer el mismo ntimero de unidades
administrativas descentralizadas (para hacer frente a los aspectos financieros v administrativos) a
través del cual SENAGUA llevaria a cabo la planificacién y gestién integrada de los los recursos
hidricos en todo e pais. Estos se llaman Demarcaciones Hidrograficas, Después de la aprobacion de
la Ley de Recursos Hidricos, en 2014, se cred la autoridad Gnica del agua, que definira la estructura
de gestion descentralizada y definir los limites administrativos de las unidades hidrograficas. Esta
autoridad atn debe establecer los mecanismos de coordinacion entre SENAGUA y los gobiernos
autdénomos descentralizados en relacidn con la prestacion de fos servicios pablicos de riego y drenaje,
agua potable, saneamiento, tratamiento de aguas residuales, y otros.

Los gobiernos autdnomos descentralizados (GAD) tienen diferentes mandatos sobre los recursos
hidricos. Los GADs provinciales son responsables de la gestion ambiental, la construccion de
carreteras y la gestion de la infraestructura de riego y drenaje en las parroquias rurales. Los GAD-
cantonales tienen responsabilidades en la planificacion del desarrollo a ese nivel y la produccion de
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90.

91.

los planes de ordenamiento territorial respectivos con el fin de regular el uso del suelo urbano y rural
y la prestacién de los servicios publicos de agua potable, sancamiento, tratamiento de aguas
residuales, y la gestién de los residuos s6lidos. Los GADs nivel parroquial son responsables de la
planificacion del desarrolio a nivel comunal, elaboracion de planes de uso del suelo y promover la
aplicacion de las actividades productivas de Ja comunidad, la conservacion de la biodiversidad y la
proteccion del medio ambiente.

El Consejo Ciudadano para el Sector de Agua fue creado en 2012 y constituye un foro para el didlogo
y el seguimiento de la politica publica de SENAGUA en el sector del agua, asi como un mecanisimo
para la discusion de las directrices y el seguimiento de la evolucién de la politica institucional. Este
Consejo funciona como una red de participantes de la sociedad civil que interactian con SENAGUA.
Ademds de este Consejo, la Ley de Recursos Hidricos 2014 establecid el Consejo Intercultural y
Plurinacional del Agua como parte del sistema nacional estratégico del agua, con responsabilidades
en la formulacion, planificacion, evaluacion y monitoreo participativo de los recursos hidricos.

Otros ministerios en Ecuador con un papel que desempefiar en la GIRH son el Ministerio de
Agricultura, Ganaderfa, Acuacultura y Pesca (MAGAP), que es responsable de la utilizacion del agua
en el sector agricola, con exclusién de riego v drenaje; el Ministerio de Salud, responsable de la
calidad del agua potable; y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad, que se encarga de
establecer las directrices para la cooperacion binacional, y el buen funcionamiento def Plan
Binacional de Desarrollo, entre otras funciones. Este Ministerio es parte de la Comisién de Vecinos
Ecuador-Pert que promueve y coordina los programas, proyectos y actividades que reflejan los
intereses de los dos paises.

Amenazas

92.

93.

Tanto {a calidad como la cantidad de los recursos hidricos en las fres cuencas transfronterizas se ven
amenazados por una serie de factores. Se identificaron tres principales amenazas a fos suministros de
la cantidad de agua. En primer lugar, existe una intensa explotacion de recursos hidricos para la
agricultura, que es un sector productivo importante a nivel binacional. A esto se suma el uso de
sistemas de riego ineficientes, principalmente el riego por inundacion. El consumo de agua para el
sector agricola supera el 90% del consumo total en ambos paises. Como resultado, los volimenes de
agua estan comenzando a disminuir en ciertas 4reas. Por ejemplo, los datos recientes en la estacion de
menitoreo Ciruelo en el Pert, en fa cuenca Catamayo-Chira encontraron que los voltimenes se habian
reducido en un 26-37% en comparacion con los promedios historicos y recientes estadisticas de la
estacion de monitoreo Tigres en la cuenca Tumbes encontraron una reduccidn del 26 % en el
volumen en comparacion con el promedio historico. En segundo lugar, la deforestacion es un
problema importante, sobre todoe cuando se produce en la desembocadura de los rios, arroyos, rios v
zonas de recarpa acuifera. Esto ha Hevado a las partes interesadas a comentar que el volumen/flujo de
agua ha disminuido. Esta situacion puede agravarse si los escenarios de cambio climdtico son viélidos;
¢stos predicen que los déficits de agua serdn experimentados en las provincias de El Oro y La Loja.
En tercer lugar, se ha producido una disminucion en el tiempo en el uso de "tajamares (pequefias
presas de tierra construidas en ¢l rio o arroyos) y albarradas (pequefios estanques formados por digues
de tierra, establecidos a través de arroyos). Estos fueron utilizados como medios para conservar el
agua ya sea a través de almacenamiento superficial y/o para facilitar la infiltracion para la recarga del
acuifero. Esto se asocia con una pérdida gradual de los conocimientos ancestrales de gestion de
recursos hidricos.

Las principales amenazas a la calidad del agua provienen de las aguas residuales sin tratar, la gestion
inadecuada de los residuos sélidos y los vertidos procedentes de los sectores agricolas y mineros.
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94.

95,

96.

97.

Descargas de aguas residuales sin tratar en rios, arroyos y zonas de acuiferos en las zonas rurales y
urbanas de Ecuador y Perl son un problema generalizado. Puede atribuirse a la relativamente baja
cobertura de los sistemas de alcantarillado y fosas sépticas, asi como ¢l colapso frecuente de lagunas
de oxidacion que no estaban equipados para manejar los vollimenes que se generan y que no se les da
suficiente mantenimiento. El vertido de residuos sélidos en las fuentes de agua también es un tema
importante. Esto se relaciona con la falta de sistemas de eliminacion de residuos sélidos eficientes y
conduce a la contaminacién de las aguas superficiales y subterrdneas,

El sector agricola constituye una fuente importante de contaminacion como resultado de la utilizacidn
de insumos agricolas tdxicos, aunque pocos andlisis quimicos de estos contaminantes estan
disponibles. Ademas de la descarga de efluentes agricolas, el embalaje agricola también conduce a un
problema de los residuos sélidos. En gran medida, los grupos de interesados identificaron el problema
de la turbidez del agua debido a la erosién asociada a practicas agricolas, en particular en la
produccion de cultivos y el manejo del ganade en pendientes pronunciadas y con el uso de riego por
inundacion,

La actividad minera para extraer oro y material pétreo (arena, grava) de cauces es también una grave
amenaza para la calidad de los recursos hidricos. Por ejemplo, los efluentes de extraccion de oro no
tratados vertidos en los rios en la parte alta de la cuenca del Puyango-Tumbes en los cantones de
Zaruma y Portovelo afectan a la calidad de agua en la parte media y baja de la cuenca, como resultado
del transporte de contaminantes {metales pesados, cianuro, sedimentos) en el caudat del rio, La
extraccion de material pétreo en la parte alta de la cuenca Catamayo-Chira estd afectando a la mitad
de la cuenca como resultado del aumento de la sedimentacidn en el rio y en los canales de riego, lo
que reduce su rendimiento,

Como resultado de estas amenazas, ta calidad tanto superficial como subterrdnea estd en peligro. En
términos de las aguas subterraneas, los acuiferos no confinados que son més susceptibles a la
contaminacion como resultado de su alta permeabilidad. En algunos casos, por ejemplo, registros de
niveles de coliformes confirman la contaminacion de las aguas subterrdneas. Los acuiferos mds
profundos que se encuentran en las tres cuencas en general tienen un menor riesgo de contaminacion.

las siguientes tablas proporcionan mdas detalles sobre las principales amenazas e impactos
ambientales en cada una de las tres cuencas transfronterizas que son el foco de este proyecto:

% Tabla 7: Problemas transfronterizos, amenazas e impactos ambientales en la cuenca Catamayo-Chira’t

de

inundaciones agricultura, climaticos, hidrologicos  y

Disminucion de reservas | La variacion estacional en fa disponibilidad | Déficit hidrico estacional

agua superficial e | de los recursos hidricos debido a la

Sequia en el sistema Chira,

" Asesores éenicos asociados s.a., Universidad Nacional de Piura, Universidad Nacional de Loja 2003. Caraclerizacion
territorial ¥ documentacion bisica en el ambito de la cuenca binacional Catamayo-Chira. Volumen 111, Estudios basicos.
Tomo 3.5 Estudio de focos contaminantes. Loja -~ Piura

Asesores téenicos asociados s.a., Universidad Nacional de Piura, Universidad Nacional de Loja 2003, Caraclerizacion
hidrica y adecuacién entre la oferta y la demanda en el ambito de Ja cuenca binacional Catamayo-Chira. Volumen 111
Estudios basicos. Loja— Piura

Autoridad Nacional del Agua, 2012, Diagnéstico de a Gestion de los Recursos Hidricos de fa Cuenca Chira-Piura. Anexo
6 Caracterizacion calidad de las aguas.

Ministerio de Agricultura, Autoridad Nacional del Agua. 2013, Plan de Geslion de los Recursos Hidricos de la Cuenca
Chira-Piura, Informe Final, Piura, Pertt.
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ocasionales

razones biogeograficas

4% del agua que se utiliza para [a
agricultura y un 5% para ¢l uso ecologico y
poblacién. El arroz es particularmente
exigente en términos de las necesidades de
agua en Pert y Ecuador.

La variacién temporal v espacial de las
precipitaciones (altas precipitaciones en
invierno y la escasez de precipitaciones de
verano) vy la temperatura

Cabe sefialar que las autoridades locales de
agua, tablas de riego y comisiones todavia
no regutan el consumo y la gestion del agua
de riego

Chipillico, Quirzo, Alamor,
Macara y subcuencas
Catamayo. Las sequias no son
de caracter grave

Las inundaciones y los rios
desbordados en las subcuencas
Quiroz, Macara, Catamayo y el
sistema de Chira

Disminucion  de  las
reservas de agua
subterranea y

contaminacion

La deforestacién en las zonas de recarga de
acuiferos

Descarga de aguas residuales en suelos
permeabies que facilitan 1a contaminacién

La faita de limpieza o mantenimiento de
POZ0s ¥y equipos

WVariacion del potenciai hidrogeoldgica con
el agua en la subcuenca Catamayo siendo
en su mayoria de agua duice y en el sisterma
Chira que tiene una alta salinidad

Alta conductividad eléctrica del agua en la
parte inferior del sistema de Chira cerca de
ta costa (alta salinidad)

Intrusion de agua de mar

Reservas de agua subterrdnca
variables

La erosidon y la sedimentacion,
deslizamientos de tierra en las
regiones altas y medias de las
cuencas debido a la falta de
vegetacion y la erosion de los
rios aluviales v fronteras

La mala calidad del agua
debido a la presencia de
coliformes y otras sustancias

Sabor
salobre)

desagradable  (agua

Contaminacion de agua
superficial

Aprobacion de la gestidén de los residuos
solidos en cuerpos de agua (los distritos
que generan los residuos mas solida son
Piura, Castilia, Tambogrande y Catacaos)

Los valores altos de turbidez,
metales  pesados, mercurio,
cadmio y plomo en fa parte
superior de la cuenca




Aprobacion de la gestion de los residuos
domésticos sin tratar directamente al rio
Catamayo, debido a las descargas de aguas
residuales sin tratar de Sullana y distritos
vecinos

Contaminacion ~ por  ferlilizantes v
pesticidas (altos niveles de la actividad
agricola) agricolas, incluidas las descargas
directas de la industria azucarera en el valle
de Catamavo que afectan a la
desembocadura del rio Guayabal

Ll sector de la mineria no es muy activa en
la cuenca, aunque los impactos todavia se
sienten de la mineria informal y formal
(fosfatos).

Estas amenazas se asocian con la mala
gestion de los sistemas de recogida de
residuos y vertederos; deficiencias en el
sistema de alcantarillado vy tratamiento de
aguas residuales en la cuenca baja (Sullana
¥ las Lomas) y la infraestructura de
tratamiento de agua deficiente con colapso
de lagunas de oxidacién, entre otras
cuestliones.

En el caso de la cuenca alta, las zonas
rurales y wrbanas de la subcuenca Quiroz
han construido recientemente los sistemas
de agua y alcantarillado

Los metales pesados de la
mineria artesanal que afectan a
la zona de aguas abajo del
puente Santa Rosa dentro de los
limites politicos de los cantones
de Celica, Sozoranga y Macard

Muchas  comunidades  sin
accesc a agua apta para el
CONsumo humano, los
problemas de olor, la liberacion
de los coliformes v nutrientes
(fosforo y nitrdgeno)

LLas muestras han encontrado
varios compuestos por encima
de  los  limites  méaximos
permisibles, tales como hierro,
amorio,  aceites,  arsénico,
coliformes, mercurio y cobre,
asi como los valores de BOD y
turbidez.

Tabla 8: Problemas transfronterizos, amenazas e inipactos ambientales en ia cuenca Puyango-Tumbes'?

- PROBLEMA

- IMPACTOS .

2 Awtoridad Nacional det Agua, 2012. Resultado del tercer monitorco participativo de la calidad del agua superficial en lag
cuencas de los rios Tumbes vy Zarumilla lado peruano,
Ministerio de Agricultura, Autoridad Nacional del Agua. 2013, Plan de Gestion de Recursos Hidricos de la cuenca Tumbes.

Diagnostico Tumbes.

Minislerio de Vivienda, Construccion y Sancamiento Repteblica del Perd, Instituto Nacional de Desarrollo Provecto Especial
Puyango-Tumbes, octubre de 2002. Plan de Gestidn de fa Glerta de Agua en las Cuencas det Ambito del Proyecto Puyango
Tumbes, Volumen 11 TOMO 2.1 “Diagndstico Consetidade™
Nufiez, ., Zegarra, ). Ingemmet. 2006. Estudio Geoambicntal de la Cuenca det Rio Puvango-Tumbes Boletin N932 Serie €
Geodinamica ¢ Ingenieria Geoldgica.Lima, Peru.
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" TRANSFRONTERIZO |

| MEDIOAMBIENTALES

Erosidn y degradacion del
suelo

La deforestacidn de la flora natural
(tala) vy la explotacidn irracional del
bosque seco

- Quema de vegetacion

- Pastos excesivos para la cria de cabras
Subvacentes a estas amenazas son:

Usas de  sueloe para  actividades
agricolas, incluidos los monocultivos,
cultivos de ciclo corto, o para los
cultivos que no son adecuades para la
capacidad agroldgica de los suelos; y

Téenicas  agricolas v de  riego
inadecuadas y la mala gestién de la
agricultura v los sistemas de riego

Reduccidn de la productividad
agricola de los sucles

Reduccion de la fertilidad del
suelo

Impacto sobre el paisaje

Problemas de
salinidad del suelo

drenaje vy

La sedimentacion en los
canales de riego vy rios que ha
reducido el flujo de agua en un
50% en algunos sectores

Contaminacion  de  aguas
superficiales y subterraneas

Eliminacién directa de los residuos

sélidos en los rios v arroyos.

Descarga de aguas residuales en la parte
baja de ia cuenca. La descarga directa a
fuentes de agua en las dreas de Zaruma,
Portovelo, Pifias, E] Pache en Ecuador y
en Perl a Villa Puerto Pizarro. El
colector de aguas pluviales de San José
se utiliza para la descarga de aguas
residuales

Contaminacion de la mineria de oro en
fa parte superior de la cuenca de los
distritos mineros de Zaruma-Portovelo
(Ecuador) como resultado de las plantas
de procesamiento mineral, batsas de
residuos mineros (depasitos de residuos
en pulpa) y vertederos de escombreras
{depositos de residuos mineros sélidos)

La actividad agricola y la acuicultura se
Hevan a cabo en la cuenca baja (Pert)

Carga contaminante de los
efluentes organica y bacleriana
que causa disminucidon  de
especies acudticas en ¢l rio
Tumbes (lales como corvinas
{Cilus Gilbert), robalos
{Centropomus  spp), sabalos
"(Allis sébalo), camardn de rio,
ete.). El pez conocido como
"raspa" ha  desaparecido
completamente de la seccion
media del rio (Rica Playa)

La sedimentacion en fos rios

En tiempos de sequia el grado
de contaminacion es mayor

l.a  concentracion  de  los
metales pesados y cianuro libre
en los afluentes del rio
Puyango, incluyendo  rios
Calera y Amarillo  como
consecuencia de la actividad
minera en Zaruma, Portovelo y
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Estas amenazas se relacionan con:

La mala gestion de la red de
alcantariltade (falta de cobertura del
sistema de  alcantarillado) y de las
lagunas de oxidacidn; ias practicas de

Atahualpa. Niveles andmalos
de plomo, hierro, manganeso y
arsénico,

Varios elementos quimicos se

Pty

agricolas. 90% del agua subterranea
extraida es para la agricuttura y el 10%
es para el consumo humano. La
explotacidn de las aguas superficiales es
principalmente para ¢l riego vy la
electricidad

Esta amenaza estd relacionada con
deficiencias en la infraestructura de
riego, operacidon y mantenimiento
inadecuados

gestion de residuos sélidos pobres ] o o
_ S .~ | han encontrado por encima del
(vertederos) en Portovelo y Pifas; ||, . . .
S limite maximo permisible,
problemas con el disefio y la mala . .
., . tales como amonio, aceites,
gestion de las balsas de residuos; poco L . ) i
) ) arsénico, coliformes tofales,
control de los impactos ambientales de | , L )
. fosforo, cianuro, mercurio,
la mineria. ) .
cobre, plomao, cadmio,
arsénico, coliformes
termotelerantes, BOD,
turbidez.
Inundaciones La falta de mantenimiento y gestién de | El deterioro de la
fos sistemas de drenaje infracstructura de riego,
infraestructura vial, dreas de
riego, infraestructura
Las  causas naturales debido al | camaronera
fenémeno de El Niflo y las fuertes
ljuvias estacionales
El dafo a los ecosistemas
Disminucién  de reservas | Ef uso ineficiente del agua e ilegal para | El ecosistema Puyango estd
hidricas el consumo humano y las actividades | siendo afectada debido caudal

ecoldgico suficiente no  esta
garantizado en los cursos de
agua para preservar el habitat
natural

La salinizacidn de los suelos

Tabla 9: Problemas transfronterizos, amenazas e iliipactos ambientales en 1a cuenca Zarumilla®

© Autoridad Nacional del Agua, 2012, Resultado del tercer manitereo participative de ta calidad del apua superficial en las
cuencas de los rios Tumbes y Zarumilla lado pervano.
Coello, X. 2006. Characterization of the Zarumilla transboundary aquifer between Pert and Ecuador.

Ministerie de Agricultura, Autoridad Nacional del Agua. 2013, Plan de Gestién de Recursos Hidricos de 1a cuenca Tumbes.
Diagnéstico Tumbes.

Page 36




Contaminacién de aguas
superficiales y subterrdneas

lLas actividades agricolas (arroz y otros
cultivos), aguas residuales y residuos
solidos domiciliarios.

Insumos agricolas 1oxicos, incluyendo
insecticidas, herbicidas, fungicidas y
fertilizantes se aplican sin controles
suficientes y se liberan en los rios

Lagunas de oxidacion derrumbadas y
{os vertidos no tratados en los distritos
de Aguas Verdes v Zarumilla.

Un gran namero de fuentes de
contaminacion no inventariados, tales
coma vertederos de basura

Las partes interesadas también reportan
problemas de erosion y sedimentacion

Los principales problemas
medicambientales se encuentran en el
medic a la parte baja de la cuenca
Zarumilla donde se concentran las
zonas agricolas y urbanas

Las amenazas estdn relacionadas
principalmente  con la  gestién
inadecuada de ios residuos municipales
{solidos y liquidos)

Alta salinidad del acuifero procedente
de sedimentos marinos y la intrusion de
agua de mar

En general no hay grandes
problemas de calidad de agua
superficiai segun los resultados
del  monitoreo 2006-2011,
pero hay valores
esporddicamente  altos  de
hierro, atuminio y manganeso
y la presencia de coliformes
totales y bacterias
termotolerantes (de vertidos de
aguas residuales al rio y las
descargas de la oxidacién
estanques)

En las muestras tomadas del
rio Zarumilla, estuario v canal,
los  siguientes  eclementos
superaron el valor estandar de
calidad ambiental para el agua
en las categorias 3 y 4
(destinados para su uso en el
riego de verduras, agua para el
ganado y la conservacion del
medio ambiente  acudtico):
plomo total, niquel total, el
nitrégeno  amoniacal, hierro
total, y el aluminio total. Esto
demuestra los altos niveles de
contaminacion orgénica en los
estuarios y el canal, asi como
la  presencia de metales
derivados de la geoquimica de
la zona (origen natural de las
rocas en la zona)

En general, el agua subterranea
es de buena calidad, pero los
elementos que constituyen la
mayor amenaza son sodio v

cloruro. ‘También existe la
presencia  de  coliformes
totales, con el acuifero

superior que tiene un mayor
nivel de coliformes que el
acuifero inferior confinado

Disminucion de reservas
hidricas de aguas
subterrdaneas

El nivel de agua en el acuifero formado
a partir de arena y grava depositada por
el rio esta disminuyendo,

Disminucidn de los niveles de
agua subterranea y los posibles
cambios en el flujo
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probablemente debido al aumento de
las tasas de extraccion o un aumento en

. La zona de recarga de los
el niimero de pozos de bombeo. £

acuiferos  superiores  esta
siendo afectada, donde se
produce la infiltraciéon de la
precipitacion directa 0
escorrentia. En el acuifero
profundo, la recarga se
produce en la cuenca aguas
arriba del granito degradado

La  mayor extraccion de agua
subterrdnea se produce en la arena no
consolidada y acuifero de grava
{depdsitos fluviales), yva que se puede
extraer facilmente para las actividades
agricolas.

El acuifero formado a partir de
sedimentos marinos es el segundo
acuifero mds explotado como resultado
de las piscinas camaroneras que se
encuentran cerca de la costa. El
acuifero  confinado  estd  siendo
explotada para proporcionar agua
potable a las ciudades de Huaquillas,
Chakras, Aguas Verdes y Zarumilla

Solucion a largo plazo y barreras para alcanzar esta solucion

98.

99,

La solucion a largo plazo que persigue el proyecto es asegurar la conservacion, la restauracion y la
gestion integrada de los recursos hidricos superficiales y subterrdneos, incluyendo el mantenimiento
de ios caudales ecolbgicos, y para lograr beneficios socioecondmicos asociados en el Puyango-
Tumbes, Catamayo-Chira y cuencas Zarumilla. sta solucion estd obstaculizada por las siguientes
barreras:

1} La falrta de informacion sobre lay cuencas y acuiferos transfronterizos y sobre su condicién
ambiental

Hay una falta de comprension completa de las caracteristicas de los recursos superficiales vy
subterrdneos y de las implicaciones transfronterizas asociadas, en particular en ¢l caso de los
acuiferos de agua dulce. Las partes interesadas no aprecian suficientemente la necesidad de integrar
las preocupaciones de las aguas subterrdneas en fa gestion de los sistemas de agua superficial y de
tener en cuenta los factores relactonados con [a vulnerabilidad a la variabilidad climdtica y el cambio.
L.a estimacion de la calidad del agua y la disponibilidad de los recursos hidricos y las amenazas de
sectores como la agricultura y la mineria sigue siendo incompleta. Por ejemplo, en relacion con la
agricultura, en la actualidad existe poca o ninguna supervisién de los agrotdxicos en uso y sus efeclos
sobre la calidad del agua.

100. Otro problema es que la informacion que se ha producido a través de diferentes estudios o

consultorias a menudo no se consolida y se mantiene dispersa, con el intercambio de informacion
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limitada. Por otra parte, las lecciones aprendidas de diferentes iniciativas ilevadas a cabo en Ecuador
y Perflen [a gestion de los recursos hidricos no siempre se difunden.

10E En general, hay una alta densidad de estaciones meteoroldgicas para supervisar y recopilar la
informacion climdtica, pero muchas menos estaciones hidroldgicas y de calidad def agua para
controlar las aguas superficiales. Ademas, una red de monitoreo hidrogeolégico es practicamente
inexistente para las aguas subferrdncas. En las estaciones que existen, los instrumentos en uso son a
menudo incompletos u obsoletos. Esta situacion no permite el analisis oportuno de todos los
componentes del balance hidrico y de la calidad de las aguas superficiales y subterréneas.

102. También es evidente que casi todos los estudios se han centrado en las aguas superficiales, lo que se
refleja en la escasa informacion disponible sobre los acuiferos transfronterizos. Zarumilla tiene
comparativamente mas informacion disponible, mientras que para las cuencas Catamayo-Chira vy
Puyango-Tumbes, la informacién es més fimitada, y se relaciona con los niveles de calidad del agua,
el flujo operado y agua subterraneas, con un nivel medio-bajo de la informacién hidrogeolégica y la
integracidn e interpretacion insuficiente de los datos.

103. El nivel de informacion disponible en cada uno de los acuiferos se presenta a continuacién:

e Cuenca del Puyango -Tumbes: Acuifero Tumbes (nivel medio de informacion
hidrogeologica disponible) y acuifero Zapotillo (bajo nivel de informacién
hidrogeolagica)

* Cuenca Catamayo- Chira: Acuifero aluvial Chira (bajo nivel de informacion
hidrogeoldgica), acuifero Catamayo- Paltas Loja (bajo nivel de conocimiento) y acuifero
Alto Piura (bajo nivel de informacion hidrogeologica)

¢ Cuenca Zarumitla: acuifero Zarumilla {alto nivel de informacion hidrogeoldgica), como
resultado de fos estudios realizados por la UNESCO y fa Agencia Internacional de
Energia Atémica (IAEA)

104, La informacion que existe para los acuiferos Zarumilla, Tumbes, Zapotillo y Alto Piura no esta
consolidada/integrada en una base de datos de todos y por lo tanto es dificil acceder a ella, esto se
complica por la falta de homogeneizacion de la informacién entre Ecuador y Perii. La ausencia de
informacion fiable sobre los resultados de las aguas subterrdneas en una situacién en la que el agua
subterrdnea es extrafdo seglin en la necesidad, sin tener en cuenta la disponibilidad real en términos
de cantidad o calidad influye negativamente. Por otra parte, la falta de informacion completa sobre
aguas superficiales y subterrdneas, de la calidad y cantidad y sobre las cuestiones ambientales que
afectan a los recursos hidricos significa que no existe una comprension compartida del estado de
€st08 recursos.

2) Las limitaciones de capacidad institucional y los marcos de cooperacidn débiles para la Manejo
Integrado de Recursos Hidricos Transfronterizos.

105. Existen claras limitaciones en las capacidades locales, nacionales y regionales para la gestion
integrada de los recursos hidricos compartidos, que socavan la planificacién y ejecucion de
programas prioritarios para preservar la calidad y cantidad del agua.

Marcos de cooperacion binacionales débiles para la gestion de las cuencas transfronterizas

B, e
Ao &

25




106

107,

108

. Insuficiente coordinacidn de las acciones binacionales conjuntas entre Pertl y Ecuador en las cuencas

transfronterizas, la cual esta socavando la gestion eficaz de los recursos hidricos compartidos ya que
los programas de gestion, control de la calidad y cantidad de agua, y otras acciones deben ser
llevadas a cabo a nivel de cuenca para tener un impacto. Como resultado de esta limitada
coordinacidn, acciones, planes y programas se implementan a menudo de manera unilateral para
responder a determinadas prioridades nacionales. Por otra parte, los espacios para el didlogo entre
ANA y SENAGUA sobre la gestion de Jas cuencas transfronterizas son fimitadas.

Algunos pasos importantes han sido tomadas por ambos paises para conjuntamente abordar temas
ambientales y socio-econdmicos; sin embargo, el marco institucional para la gestién integrada de las
cuencas binacionales requiere un mayor forlalecimiento. Se establecié una Comision Binacional para
Zarumilla en 2011, sin embargo, la efectividad de esta Comisidn se ve socavada por el hecho de que
su estructura no le permite llevar a cabo acciones de GIRHT priorizando la calidad y cantidad de
agua. A pesar de que lleva a cabo la planificacion, no es una entidad legal establecida ni tiene acceso
a los recursos financieros, a través de un fondo fiduciario por ejemplo, para dotarla de una fuente
sostenible de fondos. A su vez, las secciones nacionales de la Comisién Binacional de Zarumilla han
tenido problemas accediendo a financiamiento para llevar a cabo las acciones necesarias. En el caso
de las cuencas Puyango-Tumbes y Catamayo-Chira, sin comisiones binacionales se han establecido
todavia, aunque han habido algunas discusiones preliminares para allanar el camino para su
formacion.

Limitaciones a nivel nacional para la GIRH

. Tanto ANA como SENAGUA han limitado la capacidad técnica para abordar ia GIRH en términos

de la cantidad de personal que se ha capacitado en estos temas. Hay una necesidad de mejorar la
comprension de temas como la calidad del agua y manejo de residuos sélidos; el marco legislativo
que regufa la contaminacion de los recursos hidricos; las responsabilidades legales de las entidades
piblicas y GAD; las practicas tradicionales de gestidn del agua; los impactos del cambio ¢limatico
sobre los recursos hidricos; servicios ambientales proporcionados por las cuencas; y la gestion
eficiente de las organizaciones de usuarios, entre otros. Actores institucionales también tienen un
conocimiento insuficiente sobre la prevencion de la contaminacion de os recursos hidricos y sobre
los medios alternativos para gestionar las descargas de los sectores rurales y urbanos agricolas y
mineros para minimizar el impacto ambiental en la superficie y las aguas subterraneas. Ademds,
existe la necesidad de mejorar la capacidad téenica relacionada con las practicas sostenibles agricolas
y de riego, manejo de cultivos y pricticas alternativas de manejo de aguas residuales. Esfuerzos de
extension existentes a menudo se centran en ¢l uso intenso y la sobreexplotacion de los recursos
hidricos.

. Las capacidades de las administraciones locales y regionales para el desarrollo y aplicacion de los

reglamentos sobre la calidad y cantidad del agua siguen siendo débiles. Por ejemplo, hay un control
insuficiente de los permisos de uso de agua. También hay una comprension limitada de cémo
integrar las preocupaciones de aguas subterréneas/oportunidades en los planes de desarrollo
local/regional. Ademés, el uso de las tecnologias SIG para la planificacién del uso del suelo es
practicamente inexistente,

.La inadecuada coordinacion interinstitucional, la confusidn y la superposicion de los mandatos a

nivel nacional pueden dar lugar a la duplicacion de esfuerzos y el uso ineficiente de los recursos y
pueden socavar la GIRH. En Pert, las funciones relacionadas con la gestion de los recursos hidricos
freme a los aspectos ambientales no estan lo suficientemente coordinadas, lo que puede limitar la
participacion de la ANA en proyectos y actividades binacionales, dado que varias instituciones del
gobierno estan involucradas. La ANA debe trabajar directamente con organismos como el Ministerio
de Agricultura y el Ministerio de Relaciones Exteriores, que pueden impedir procesos y afectar a la
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hora de ¢jecutar los proyectos. Mientras la ANA es responsable de fa utilizacion racional de los
recursos hidricos, no tiene poderes rejacionados con la prevencion de la contaminacion. Ademds, los
poderes relacionados con el saneamiento, la contaminacién del agua potable v el agua se encuentran
dispersos en otras entidades y ministerios. Como un organismo téenico con un complemento de los
funcionarios y técnicos con un poco de conocimiento de GIRH vy planes de gestion, esto tiene un
impacto en su capacidad para tomar decisiones directas en los diversos campos de la GIRH,

111. También hay que sefiaiar que no existen redes de colaboracién entre agencias formales para facilitar
la gestion integrada de los recursos hidricos transfronterizos en uno u otro pais. En general, los
organismos publicos y privados y fas organizaciones de usuarios del agua llevan a cabo sus
actividades de manera aislada, y el tipo de coordinacion intersectorial necesaria para la GIRH es
deficiente.

12, En ambos paises, el didlogo insuficiente entre las awtoridades nacionales de recursos hidricos y de los
gobiernos jocales se lleva a cabo, de acuerdo con las politicas de descentralizacion y mandatos
legales. Hay una necesidad urgente de aumentar la participacidén de las instituciones locales
pertinentes (como los gobiernos descentratizados y regionales autonomos en Per(l) y organizaciones
locales en las cuencas, para que sean conscientes de v directamente involucrado en GIRH a través de
actividades de seguimiento y control. Ademds, los espacios de didlogo a nivel local necesitan ser
creados para la resolucion de conflictos socio-ambientales sobre los recursos hidricos.

113. Comeo resultado de los cambios legislativos y otros cambios, las transiciones institucionales estan en
curso, lo que puede tener un impacto en las acciones relacionadas con la GIRH. La reciente
aprobacion de la Ley de Recursos Hidricos en Ecuador afectard mandatos relacionados con la GIRH
y la coordinacién de actividades a nivel local. La Autoridad Unica del Agua tendrd una variedad de
funciones y se necesitard tiempo antes de que estos se asumen plenamente, sobre todo porque hay
personal técnico capacitado fimita a facilitar este proceso. En Pertl, todavia hay retrasos asociados
con el establecimiento de consejos de cuenca de los recursos hidricos y la ejecucion de planes de
gestion de cuencas.

114. Capacidad institucional con debilidades que también limitan la prestacién de apoyo téenico y
capacitacion a las partes interesadas, comao ias juntas de agua potable y riego y consejos de cuenca de
los recursos hidricos, lo que se refiere a las cuestiones de gestidn del agua de organizacidn,
administrativos, financieros y téenicos. Muchas de estas organizaciones de usuarios de agua sufren
de estructuras de gestion y de organizacién administrativa, financiera y técnica débiles, en particular
para la aplicacidn de las normas ambientales por los recursos hidricos. Las organizaciones existentes
requieren fortalecimiento, y también hay una necesidad de formar organizaciones de usuarios de
agua adicionales.

115, Mientras diferentes actividades de capacitacion se llevan a cabo tanto en Ecuador y Perti en GIRH
para fortalecer las capacidades institucionales, no hay ningin pian de formacién consolidada a nivel
nacional en cualquiera de los pafses con las lineas estratégicas de accion,

3) Demostracion insuficiente de las prdcticas y tecnologias apropiadas.

116. Pocos enfoques y tecnologias para reducir los impactos negativos de la mineria, fa agricultura y la
gestion de la ganaderia en las cuencas y acuiferos han sido probados por su eficacia en la produccién
de beneficios ambientales, ni en términos de su viabilidad financiera. Iniciativas come la
consolidacién de ltos relaves mineros en ubicaciones geogréficas especificas, lo que reduce la mineria
ilegal; y promover practicas mds sostenibles no han sido ampliamente implementadas, y como
resultado los impactos ambientales tangibles han sido limitados. El trabajo con los productores de
pequefia escala para reducir el uso de agroquimicos, incrementar la eficiencia de riego y promover
pricticas mas sostenibles también ha sido muy limitado hasta la fecha. En términos de la gestién de
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117.

119

120

las aguas residuales y los residuos sélidos, tos municipios han tenido dificultades para proporcionar
el mantenimiento adecuado a las estructuras tales como estanques y vertederos de oxidacion, debido
a los recursos humanos y financieros limitados, lo que ileva a la falta de funcionamiento y modeios
viables de gestién de residuos. Las instituciones también carecen de una vision holistica para integrar
las cuestiones de aguas subterrdneas/oportunidades en la pgestidn de los sistemas de aguas
superficiales.

Como resultado, los productores y otros actores tienen informacién insuficiente y han recibido una
formacion insuficiente sobre el use apropiado de los recursos de agua para Hevar a cabo GIRH. [l
nivel de educacion ambiental se limita resultando en serios problemas en cuanio a la ejecucion de los
residuos y las aguas residuales adecuada gestion solida y practicas de produccion sostenibles en la
agricultura, la mineria y otros sectores. También hay programas muy limitados para elevar la
conciencia de las poblaciones tocales en la necesidad de valorar, conservar y administrar
adecuadamente Jos recursos hidricos. Los proyectos piioto deben implementarse en estas cuencas
para demosirar atractivos paquetes tecnologices a los habitantes locales y la asistencia téenica
proporcionados para facilitar su aplicacion,

4} Vacios legales

.En Perts, el marco legal relacionado con la GIRH, que se basa en la Ley de Recursos Hidricos de

2009, se considera ampiio y completo. Mas recientemente, se aprebd una ley para ias Organizaciones
de Usuarics. Sin embargo, como se menciond anteriormente, hay una dispersion de los mandatos
legales en varios ministerios relacionados con la gestion de la mineria, la produccion agricola, ia
gestion ambiental, gestion de residuos sdlidos, el saneamiento, los permisos v licencias
complementarias, y las regulaciones ambientales que se integran en diversas entidades pGbiicas. Esto
socava la implementacién de acciones GIRH y afecta a la gestion de los consejos de cuenca de los
recursos hidricos nacientes. También afecta a la funcion de la ANA (la Autoridad Nacional del
Agua, dependiente del Ministerio de Agricultura y Riego), un papel que debe ser fortalecido para
llegar a un consenso y tomar la iniciativa en las acciones de GIRH.

. En Ecuador, la nueva Ley de Recursos Hidricos fue aprobada en agosto de 2014 y ofrece un marco

para la GIRH. Sin embargo, contiene lagunas relacionadas con la falta de regulaciones sobre algunas
cuestiones importantes, que todavia tendran que ser desarroliadas. Por ejemplo, no existen
procedimientos definidos para la aprobacion de la delimitacion concreta de las cuencas, fuentes de
agua o zonas de proteccion del agua cerca de los acuiferos. En cuanto a las normas para garantizar la
seguridad y ia calidad del agua de riego y el seguimiento de su suministro, la nueva ley exige que la
autoridad unica del agua y la cuestion Autoridad Nacional del Ambiente de estas normas, en
coordinacidn con la autoridad de gobierno de la politica agricola nacional (MAGAP).

.La ley también establece gue la awtoridad (nica del agua debe establecer mecanismos de

coordinaciéon y complementariedad con los gobiernos auténomos descentralizados, en relacidn con la
prestacion de los servicios publicos de riego y drenaje, abastecimiento de agua potable, saneamiento,
tratamiento de aguas residuales y otros establecidos por la ley. Para consejos de cuenca sobre los
recursos hidricos, que todavia tienen gue ser establecidos, regulaciones deben desarrollarse para
definir cuestiones como su composicion y financiacion. Las regulaciones también son necesarias para
definir la estructura y funcionamiento de las organizaciones de usuarios de agua. En general, el
analisis llevado a cabo durante la fase de preparacion del proyecto destacd las fagunas legislativas en
Ecuador y Per(i en relacion con la gestidn y administracion de las juntas de agua potable y riego en
términos laborales, administrativos, financieros y las cuestiones fiscales. Por otra parte, hay una
ausencia de normas para guiar la creacidén y el funcionamiento efectivo de las Comisiones
Binacionales de las cuencas hidrograficas.
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123.

3) Barreras financieras

. A nivel de las autoridades nacionales del agua, tanto en Ecuador y Pert, las limitaciones financieras

socavan la implementacion de diferentes instrumentos de gestion, como los planes de gestion de
cuencas de recursos hidricos. Ademds, las inversiones en servicios bdsicos como agua residual,
sistemas de drenaje y la gestion de las aguas pluviales deben ser priorizados, ya que constituyen una
de las principales fuentes de contaminacion. La financiacion para la prestacién de apoyo,
capacitacion e implementacion de practicas para gestionar las descargas desde los sectores
productivos de la agricultura y la mineria también es insuficiente. Esto es fundamental, ya que la
contaminacion del agua proviene de las poblaciones urbanas y rurales y de los sectores agricolas y
mineros, por lo que es necesario que los interesados tengan el conocimiento y la financiacion para
gestionar estas descargas utilizando practicas de gestion alternativas con el fin de minimizar ¢l
impacto ambiental los recursos de aguas superficiales y subterrancas.

. Las tarifas de agua establecidas para el agua potable y los usos agricolas son a menudo demasiado

bajas para cubrir los costos de operacion y mantenimiento. Por otra parte, el costo ambiental de ias
aguas subterrdneas (y las aguas superficiales) a menudo no se toma en consideracion,

A nivel focal, la adopcién de sistemas que optimicen el uso del agua para riego a menudo requiere
inversiones que las familias no estan equipadas para hacer, sobre todo para los cultivos que no son
especialmente rentables y no van a generar flujo de caja suficiente para justificar las inversiones
necesarias. Los productores también enfrentan restricciones financieras en términos de la
perforacion, equipamiento y operacion de pozos de acceso a aguas subterraneas. En este contexto, las
debilidades organizativas de los sistemas de agua comunitarios socavan su capacidad para poner en
practica este tipo de proyectos y para sostener financieramente sus operaciones.

o Andlisis de grupos de interés v linea de base

Linea de base de iniciativas existentes

Ecuador

124

125.

. Los Estudios del Proyecto Multipropdsito Tahuin en el cantdén de Arenillas, provincia de El Oro,

incluye varias lineas de accion, incluyendo el control de inundaciones, el agua potable para Arenillas
y Huaquilias, el riego de 5.000 hectdreas de cuitivos, la generacion hidroeléctrica, la gestion
ambiental y el ecoturismo para beneficiar a 75.000 habitantes. Los estudios comenzaron en julio de
2014 y se llevaran a cabo durante un periodo de dos afios (inversion prevista de 3,67 millones para
los estudios y 70 millones para el proyecto actual). Con respecto a ios estudios hidrogeoldgicos del
acuifero del rio Zarumilla, el Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Ecuador ha
completado tres estudios refevantes. Sobre la base de estos, INAMHI y la Oficina Regional para
América Latina de la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza {UICN) firmaron un
acuerdo en enero de 2014 para ievar a cabo el monitoreo hidroldgico de las cuencas de los rios
Zarumitla y Catamayo-Chira, en el marco de la cooperacion entre la UICN v el Gobierno Nacional
de Ecuador.

En la Demarcacion Hidrografica de Jubones, los proyectos previstos para el 2015 incluyen
estudios sobre los pozos profundos y poco profundos en Arenilla, el desarrollo de
capacidades y la formacidn de las juntas de agua potable, la creacion de capacidades y la
formacion de placas de riego y drenaje, talleres para fortalecer las organizaciones de
usuarios del agua, y el apoyo a un supervision de red, entre otros. En la Demarcacidon de




Puyango-Tumbes, los proyectos llevados a cabo en 2014 se centraron en el aumento de la
recuperacion, conservacion y proteccién de las cuencas hidrograficas a través de su gestion
integrada, aumentando el acceso a agua de buena calidad v la promocion del uso adecuado
del agua para diferentes fines, entre otros, con las iniciativas a partir de 2015 basandose en
los logros alcanzados en el 2014,

. El Plan de Gestidn global e integrada de los Recursos Hidricos Nacional se encuentra en desarrollo

en el Ecuador e incluye como uno de sus principales obietivos fa evaluacién de los recursos hidricos
por cuenca y subcuenca en el continente y las regiones insulares para el uso y conservacidn eficaz de
los recursos. El Instituto Changjiang de Encuesta, Planificacién, Disefio ¢ Investigacion (CISPDR)
de China esta llevando a cabo la consultoria para desarrollar ¢ implementar este plan en un periodo
de 30 meses por un valor de USD § 15.607.220,

Pert

127.

128,

51 objetivo def Programa de Modernizacion de los Recursos Hidricos (PMGRH) es fortalecer las
capacidades de las instituciones responsables de la gestion de los recursos hidricos en los planos
nacional, regional y local para lograr una gestion eficiente y eficaz de los recursos hidricos en el
Per(. EI programa estd financiado parcialmente por el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo y fa Autoridad Nacional del Agua (ANA) y estuvo programado para una duracién de
cinco afies, comenzando en 2010, con una inversion total de USD 19.579 millones.

Entre 2014 y 2015, ANA esta llevando a cabo una serie de proyectos de gestion de recursos hidricos
en las tres cuencas de importancia para este proyecto. En la cuenca del Chira, estos incluyen la
financiacién para un sistema de riego hidraulico en San Lorenzo; mejora y conservacion de suelos
degradados con fa agroforesteria en el distrito de Sapillica; construccién de estructuras de defensa
riberefias en el sector de Santa Angelica en el distrito de Querecotillo, Sullana, asi como en el sector
de la Bocatoma de Las Lomas; instalacion de servicios de agua potable y eliminacion de aguas
residuales en Cruz de Piedra, Las Lomas, asi como la instalacién de dichos servicios o mejoras a los
sistemas existentes en los centros de Linderos, Misquis, y Nueva Esperanza de Frias, distrito de
Frias; y un estudio para evaluar los recursos hidricos en la cuenca del rio Piura.

.En las cuencas Tumbes y Zarumilla, varios proyectos se llevardn a cabo en 2014 y 2015 para

establecer sistemas de proteccion contra las inundaciones (por ejemplo, en La Palma- Canario 11 en
los distritos de Papayal y Aguas Verdes y en el sector de La Rinconada);, establecer sistemas de
proteccion riberefias y otras (por ejemplo, en Papayal); para proveer de agua para sistemas de riego
en los distritos de Tumbes y Aguas Verdes; y para fortalecer el sistema de agua potable y
saneamiento en el distrito de San Juan de la Virgen, entre otros proyectos.

Binacionales

130,

131,

Con respecto a la planificacion y desarrollo respecto al uso de la tierra de la cuenca
transfronteriza Catamayo-Chira, las acciones prioritarias definidas en el plan se estan
implementando, incluyendo mejoras en el Centro de Entrenamiento Binacional en Mallares
{en 2014, USD 951 028 se invirtieron en esto). Inversiones previstas 4ltimos 2014 adn no se
conocen. En la cuenca del Zarumilla, los trabajos de construccion se estd Hevando a cabo en
el Canal de Zarumilla, con una inversion total de Ecuador y Perti de USD 32.805.190.

Cabe senalar que algunos de los proyectos de referencia mencionados en la PIF ya han sido o bien
compietado o han sido cancelados. Por ejemplo, el proyecto de usos mUltiples Matala Casa Vieja fue
desechado debido a dificultades técnicas y operativas.
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Analisis de partes interesadas

Tabla 10: Resumen de roles en la implementacién del proyecto de las principales partes interesadas

Partes
interesadas

Rol en la implementacion del Proyecto

Comision
Binacional
para la GRH
del rio
Zarumilla

Entidad creada para implementar acciones conjuntas entre Ecuador y Perti para la gestidn
conjunda de la cuenca del rfo Zarumiila, 1.a coordinacién efectiva entre el proyecto y la
Comision debe ser promovida para apoyar el logro de los objetivos propuestos en el
proyecto. El Comité proporciona un foro para el didlogo, la coordinacion y la validacion
de muchas acciones propuestas para el proyecto.

Plan de
Desarrollo
Binacional
(plan
Binacional de
Desarrollo),
secciones en
Ecuadory Perd

El Plan Binacional juega un papel clave en el proyecto. De hecho, ¢l proyecto se
desarrolid como una iniciativa que fue propuesta en el dmbito del Plan Binacional para la
gestion conjunta de las cuencas. También proporciona un foro para la retroalimentacién y
el apoyo politico para el proyecto. Las secciones nacionales deben ser informadas del
progreso proyecto y deben ser consideradas aliados estratégicos clave para la
implementacion del proyecto.

ANA-
SENAGUA

ANA y SENAGUA son los organismos rectores de los recursos hidricos en Pert y
Ecuador respectivamente, y estdn encargados de orientar las politicas y procedimientos
relacionados con la gestion de cuencas. Elos sirven como agencias de ejecucion de
proyectos en Pertt y Ecuador, respectivamente, y, como tales, serdn responsables de la
supervisidn/gestion  del proyecto, incluyendo el monitoreo y evaluacion de las
intervenciones del proyecto, logrando resultados de los proyectos, y asegurar el uso
eficaz de los recursos PNUD/FMAM. Hardn las decisiones téenicas clave para la
impletmentacion del proyecto. ANA y SENAGUA serdn miembros del Comité Directivo
del Proyecte Binacional. A través del proyecto, se beneficiardn de la formacién en
IWMR, monitoreo ambiental, y la aplicacién de normas de calidad del agua, entre otros
temas. Ellos se esforzaran por coordinar acciones conjuntas para maximizar el impacto
del proyecto y fomentar la creacion de espacios regulares para el didlogo y el intercambio
de informacidn.

Ministerios de
Relaciones
Exteriores de
Ecuador y Pert

Como los 6rganos de gobierno en materia de politica de relaciones exteriores, van a jugar
un papel clave en la coordinacion de acciones entre Ecuador y Perd para la aplicacion
exitosa del proyecto y serdn miembros del Comité Directivo dei Proyecto Binacional.
Son las autoridades que aprueban y legalmente definen las acciones de gestion de
cuencas binacionales. ANA y SENAGUA tendrdn que trabajar con estos Ministerios para
llegar a un acuerdo para el establecimiento legal de Comisiones Binacionales de
Puyango-Tumbes y Catamayo-Chira. Deben ser informados del progreso del proyecto vy
se convertiran en socios estratégicos en el mas alto nivel de ejecucion de los proyectos.

SENPLADES
(Ecuador)

Junta de Gobierno para la planificacion en el Ecuador. SENPLADES debe aprobar todos
los proyectos de desarrollo presentados por organismos publicos, de acuerdo con
formatos preestablecidos, y estos son enviados al Ministerio de Finanzas para la
financiacién. La provision de cofinanciacién por SENAGUA al proyecto debe seguir este
procedimiento.

Registra todos los proyectos que se llevan a cabo con la cooperacion internacional. Este

Secretaria
N,




Partes
interesadas

Rol en la implementacion del Proyecto

Técnica de
Cooperacidn
Internacional
(SETECH
(Ecuador)

proyecto serd registrado en et SETECL

Ministerios del
Ambiente
{Ecuador y
Peri):

Ministerio del
Ambiente
(MINAM)-
Perll

Ministerio del
Ambiente de
Ecuador
(MAE)

Estas son las entidades que rigen la politica ambiental, y jugaran un papel clave en el
apoyo a las diversas actividades del proyecto relacionadas con la formacion ambiental, la
proteccion de los recursos forestales y la contaminacion de los recursos de aire y del
suelo. Estos Ministerios proporcionaran informacion para el pravecto, asi como la
asistencia técnica a fos gobiernos locales y participaran en talleres para mejorar la gestidn
de residuos solidos, evitar la deforestacion y el cumplimiento de la legislacion ambiental.
También formaran parte del Comité Directivo del Proyecto Binacional.

Ministerios de
Agricultura
{Ecuador and
Perd);

Ministerio de
Agricultura y
Riego
{(MINAGRD-
Peru

Ministerio de
> Agricultura,
mMGanaderia,

(MAGAP)-
Ecuador

Estas son las respectivas entidades nacionales de gobierno para tas politicas agricolas, En
el caso de Pert, ANA se rige por el MINAGRI, y por lo tanto MINAGRI se incluird en el
Comité Directivo det Proyecto Binacional, Convenios de colaboracién deben ser
celebrados con estos ministerios parar su apayo en llevar a cabo las acciones asociadas
con la reduccion de {a contaminacion por agroquimicos, la mejora de la sostenibilidad
ambiental de las pricticas agricolas v de manejo de ganado a nivel de los proyectos
piloto.

Gobiernos
jocales-
Ecuador y Per(i

El Gobierno Regional de Tumbes Peril, es un actor clave para el manejo de cuencas, a
través de su Subsecretaria de Recursos Naturales, El proyecto debe coordinar acciones
con este érgano de gobierno que es un aliado estratégico c¢lave en el territorio. El
Gobierno regional va a participar en las actividades de formacion en el drea del proyecto
y podré aprobar ordenanzas regionales relacionados con la GIRH, la gestion infegrada de
los residuos solidos v proteccion de los ecosistemas, entre otros. En ef caso de Ecuador,
existen gobiernos autdénomos descentralizados a nivel provincial (Loja), el nivel de
cantéon y nivel comunal. Cada uno tiene poderes establecidos por la ley, v deben
participar en el proyecto, de acuerdo con los objetivos del proyecto. Los GAD de nivel
provincial incluyen la Empresa Ptblica Provincial de Riego, un socio estratégico con el
que las acciones en el area del proyecto deben ser coordinadas. El gobierno a nivel de
canion tiene jurisdiccion sobre el suministro de agua potable, alcantarillado y manejo de
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Partes
interesadas

Rol en Ia implementacién del Proyecto

residuos solidos. El proyecto proporcionard capacitacion a los diferentes niveles de GAD
en GIRH, mandatos y aplicacion de los reglamentos, entre otros temas. Los GADs
también seran actores clave en la implementacion de proyectos pilote en relacidn con
diversas acciones, como la creacion de capacidades, {a proteccion de las fuentes de agua,
riego, entre otros. El proyecto también puede coordinar acciones para proponer
ordenanzas provinciales o cantonales de proteccion de tos recursos hidricos.

Consejos de
Recursos

Hidricos de
Cuencas de

El Consejo de la Cuenca Tumbes y ¢l Consejo de la Cuenca Chira Piura en Peril son
organizaciones compuestas de distintas partes interesadas. Ellos son los encargados de la
definicion de las lineas estratégicas de accion, incluyendo el seguimiento v monitoreo de
los planes de gestion de cuenca. El proyecto debe considerarios actores clave ya que

Per(i promueven la gestion integrada del rio Tumbes. Los proyectos piloto en Perii se han
diseflado especificamente para apoyar las lineas de accidn establecidas en los planes de
manejo. Como tal, los consejos de cuenca de recursos de agua ayudardn a vigilar la
aplicacién de los proyectos pitoto y proporcionar orientacion,

Instituto INAMHI es la organizacidn responsahle de la investigacion y la realizacién de estudios

Nacional de
Meteorologia e

hidrogeoldgicos en Ecuador. Cuenta con un sistema de estaciones hidrogeologicas. Tiene
un mapa hidrogeolégico e informacion importante relacionada con los objetivos del

Hidroldgia proyecto. El proyecto podra celebrar acuerdos de cooperacion e intercambio de
(INAMHI) informacion con esta organizacion.

Fcuador

Servicio SENAMHI en Per tiene informacion hidrogeoldgica y de aguas subterraneas sustancial.
Pillico de El proyecto puede firmar un acuerdo con la organizacion para facilitar la cooperacion e
Informacion intercambio de informacion.

Hidrogealagica

(SENAMHI)

(Peru)

Organizaciones | Juntas de riego y juntas de agua potable, entre otras organizaciones de usuarios de agua

de Usuarios del
Agua

registradas por SENAGUA y ANA, son importantes actores interesados en el proyecto,
Ellos recibirdn capacitacion a través del proyecto de fortalecimiento de su gestién y la
comprension de la GIRH. También tendran un papel en la ejecucion de los proyectos
piloto en Ecuador y Perti para mejorar la disponibilidad y calidad del agua.

Centro de
Formacién y
Capacitacion
Binacional
Zapotepamba
(Ecuador) y
Sullana (Peri)

Estos centros de formacion tienen las adecuadas infraestructuras fisicas, metodologias y
herramientas para implementar el plan de fomento de capacidades del proyecto.
Acuerdos de colaboracion e intercambio de informacién tendran que ser celebrados para
la creacion de capacidad durante la vida del proyecto y poder promover la incorporacion
del plan de fomento de la capacidad en sus planes de estudio para promover la
sostenibilidad a largo plazo

Comunidades
locales

Las comunidades locales se componen de los propietarios de tierras, los agricultores, los
ganaderos, los jovenes y los grupos de mujeres, entre otros. Estas comunidades locales
son los beneficiarios del proyecto en términos de mejora de la calidad y cantidad de agua.
También estardn involucrados en los proyectos piloto sobre el terrenc y se beneficiardn
de la formacion impartida por el proyecto para garantizar la sostenibilidad.
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Partes
interesadas

Rol en la implementacién del Proyecto

Sector privado

I} sector privado en el drea del proyecto estd representado principalmente por las
asociaciones de agricultores y ganaderos. Promoveran acciones del proyecto y mejorardn
ia sostenibilidad, sobre todo en érminos de trabajo del proyecto piloto relacionado con la
agricultura sostenible y el manejo del ganado. Ademas, las organizaciones pertinentes del
sector privado seran consultados por sus aportaciones en la formulacion de las
ADT/PAE. A modo de gjemplo, estas organizaciones incluyen el Consejo Regional de
Promocion del Trabajo y Empleo de Tumbes (Consejo Regional de Trabajo y Promocion
del Empleo de Tumbes) en el Perd, que incluye asociaciones de gestion de Ja ganaderia y
la pesca, asi como [a Junta de Usuarios de Agua del Distrito de Irrigacién de Tumbes,
entre sus miembros.

ONG

Varias ONG que trabajan en el area del proyecto promueven la conservacion y el uso
adecuado de los recursos hidricos. Estas organizaciones aportardn experiencia vy
conexiones existentes con diversas comunidades y autoridades locales, en particular para
la aplicacion de ios proyectos piloto. El proyecto debe coordinar sus acciones con las
ONGs para evitar la duplicacion de esfuerzos. Las ONG que trabajan en Ecuador
incluyen Naturaleza y Cultura, Colinas Verdes, Swiss Contact, Médicos sin Fronteras, y
en Per incluyen la Asociacion para la Investigacién y Desarrollo Integral, Inca Terra
Asociacion, Cooperative for Assistance v Relief Everywhere Inc.

PNUD

PNUD serd el organismo de ejecucion del Proyecto y también proporcionard servicios
directos del proyecto. También proporcionard asistencia téenica y supervision de todas
Jas actividades del proyecto, asegurando ¢l uso eficaz de los recursos, la propiedad entre
las partes interesadas y la replicacion de los resultados. PNUD serd un miembro del
Comité Directivo del Proyecto Binacional. La Oficina Pais lider del PNUD para este
proyecto binacional aln debe ser determinada.

Estrategia

Justificacion del proyecto y conformidad con las politicas

132. El proyecto tiene como objetivo mejorar las acciones binacionales emprendidas por Perd y
Ecuador para lograr la Gestion Integrado de Recursos Hidricos Transfronterizos (GIRHT) en

los tres acuiferos principales y cuencas compartidas por los dos paises en la cuenca de
drenaje del Océano Pacifico: Puyango-Tumbes, Catamayo-Chira y Zarumilla. Se prestard
especial atencion a la integracion de las preocupaciones y oportunidades de la gestidn de
aguas subterrancas y las oportunidades en la gestion de las aguas superficiales y las
manifestaciones de la variabilidad y cambio del clima en la zona, incluyendo el caricter

ciclico de El Nifio-Oscilacion del Sur (ENOS).

133. Los acuiferos Puyango-Tumbes, Catamayo-Chira y Zarumilla y las cuencas fluviales
vinculadas (Figura 1) contienen una importante, pero a menudo muy variables, suministro de
agua que es esencial para el desarrollo socio-econdmico de la region y para la integridad de
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sus ecosistemas. Estos recursos se ven amenazados por la sobreexplotacion, la
contaminacion y la gestién ineficiente, asi como por la variabilidad y el cambio climatico.

134. El proyecto seguird un enfoque de tres vertientes que consiste en la mejora de la concepcion
comun de estos recursos hidricos compartidos y su estado ambiental y socioecondmico, el
fortalecimiento de los mecanismos de cooperacion entre los dos paises que comparten estos
acuiferos y cuencas, y la aplicacion y difusién de las manifestaciones de GIRH en
intervenciones dirigidas con el objetivo de replicarfas en otras areas. El proyecto tiene un
fuerte énfasis en el desarrollo de capacidades y, a través del proceso ADT/SAP, apoyard a
los paises en la identificacién de los aspectos legales, la politica necesaria y reformas
institucionales que pueden ofrecer beneficios ambientales a nivel mundial, regional vy
nacional. El proyecto se aplicard el recientemente validado Andlisis del Diagnostico
Transfronterizo de Aguas Internacionales (ADT) del FMAM vy el Programa de Accién
Estratégico (SAP) metodologia para lograr los objetivos y resultados del proyecto.

135.En virtud de las Estrategias de Area Focales del FMAM-5 para las Aguas Internacionales, el
proyecto es consistente con el objetivo estratégico del FMAM IW-3: "Apoyar la
construccion fundamental de capacidades, el aprendizaje de la cartera, y la investigacion
dirigida necesidades de gestion conjunta, basada en los ecosistemas de fos sistemas de aguas
transfronterizas”. De acuerdo con este objetivo estratégico, el proyecto apoyara al desarrollo
de un analisis de diagnostico transfronterizo para facilitar un acuerdo sobre problemas
transfronterizos clave en cuencas, el apoyo a los estudios necesarios para llenar los vacios de
informacion en los procesos; permitir el desarrollo de programas de accién estratégicos para
cada una de las cuencas que sirven acuerdos politicos de alto nivel sobre fos compromisos
compartidos para acciones conjuntas, basados en los ecosistemas y los mecanismos de
cooperacion; y apoyar la consecucion de fondos para abordar los temas transfronterizos
prioritarios locales. De acuerdo con el enfoque del FMAM-5, el proyecto integrard
consideraciones de aguas subterrdneas en la gestion de las aguas superficiales y tendra en
cuenta la variabilidad y cambio climatico. El proyecto también aumentara las capacidades
"‘-'“..‘.‘;-\ nacionales y binacionales en GIRH, facilitard el establecimiento de comités nacionales
/. cyinterministeriales, establecerd y/o fortalecera las Comisiones Binacionales para la gestion
% lcolectiva de las tres cuencas compartidas y promovera el intercambio de informacién.

Apropiacion del pais: elegibilidad e impulso del pais

136. Este proyecto surgio a raiz de una peticion de los gobiernos para abordar la GIRHT y los
procesos de desarrollo del proyecto han sido altamente participativos. Asimismo, contribuird
a la consecucion de los objetivos establecidos en las estrategias nacionales de desarrollo y
las politicas pertinentes en ambos paises participantes.

137.En Ecuador, la Constitucion de 2008 hace un Hamamiento al Estado para garantizar la
conservacion, la restauracion y la gestion integrada de los recursos hidricos, cuencas vy
caudales ecoldgicos asociados al ciclo hidroldgico. Como se indica en la seccién de marco
legal y de politicas, el proyecto apoya plenamente al propdsito y las disposiciones de la
nueva Ley de Recursos Hidricos, aprobada en 2014 y es consistente con la Politica Nacional
del Agua, cuyo objetivo es promover los compromisos y acuerdos internacionales para la
gestion de los recursos hidricos transfronterizos. El proyecto también es plenamente
coherente con el plan nacional de desarrollo, titulado "Plan Nacional para el Buen Vivir"
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(2013-2017). Este plan nacional establece la necesidad de gestionar los activos de agua del
pais de una manera sostenible y participativa, con un enfoque en las cuencas y los caudales
ecologicos para garantizar el derecho humano al agua y promueve la gestion integral de los
recursos hidricos y la resolucion de conflictos socio-ambientales. Por Gltimo, el proyecto
también contribuye al "Plan para el Buen Vivir en la frontera", especificamente su cuarto
objetivo, que propone: "la promocién de un medio ambiente sano, sostenible y el acceso
seguro al agua, aire y suelo". La estrategia de este plan requiere proyectos para mejorar la
calidad del medio ambiente, los servicios ambientales y la gestion de cuencas y micro
cuencas.

138. En el Perq, el proyecto representa los objetivos enmarcados en la Politica y Estrategia
Nacional de Recursos Hidricos, que tienen como objetivo aumentar la cooperacion con
respecto a la gestién transfronteriza de los recursos superficiales y subterrdneos, y de la
Politica de Estado sobre Recursos Hidricos, que se esfuerza por promover el Manegjo
Integrado de Recursos Hidricos y fortalecer la gobernabilidad. También es coherente con las
distintas politicas que se describen en la seccidn de contexto juridico y politico de este
documento. Ademas, el proyecto ha sido disefiado para contribuir plenamente a las lineas
especificas de accion detallados en el Plan de Manejo de la cuenca Tumbes (2014-2018),
Perd, cuyo objetivo es promover el uso sostenible de los recursos hidricos y aumentar la
disponibilidad de recursos hidricos. La autoridad de la administracion del agua de
Jequetepeque-Zarumillia, con el apoyo del Consejo de Recursos Hidricos de la Region de
Tumbes, guiard la implementacion y seguimiento del plan. EI proyecto también contribuird
al logro del plan de manejo de la cuenca del Chira-Piura (como fa cuenca Catamayo-Chira
es llamada en Pert), en términos de creacion de capacidad, la identificacion de los fondos, y
ofros elementos. Listos planes de gestion se han desarrollado a través de procesos altamente
participativos que involucren a todos los interesados pertinentes.

139. En el contexto binacional, como se describe en la seccidn de marco legal y de politicas, los
gobiernos de Ecuador y Per( han firmado varios acuerdos y compromisos que sefialan su
compromiso con la gestion integrada de las cuencas transfronterizas y el desarrollo regional,
tales como el Acuerdo Amplio de Integraciéon Fronteriza, Desarrollo y Relaciones entre
Vecinos; y el Plan Binacional de Desarrollo Fronterizo Regional. Ademas, una Comision
Binacional para la cuenca del Zarumilla se ha establecido y se han dado pasos preliminares

para desarrollar las estructuras binacionales para las cuencas Puyango-Tumbes y Catamayo-
Chira.

Principios de disefio y consideraciones estratégicas

Seleccion de lugares pilotos y acciones piloto del proyecto

140. Los talleres se levaron a cabo en Ecuador y Pert con las partes interesadas, como los
técnicos y funcionarios gubernamentales, miembros de la irrigacién y las juntas de usuarios
de agua, organizaciones no gubernamentales y otros para llegar a un consenso sobre los
sitios del proyecto piloto (véase el anexo 3, Plan de Participacion de los grupos de interés,
para mas detalles). Entonces la aprobacion politica se solicitd y obtuvo para confirmar las
opciones. Teniendo en cuenta las diferencias en el nivel antes de la planificacion de las
acciones de GIRH vy la disponibilidad de informacion, los criterios utilizados para la
seleccion de proyectos piloto en las diferentes cuencas hidrograficas y los paises eran
distintos. Aun asi, en todos los casos, se seleccionaron los proyectos piloto para identificar
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aquellas areas en las que habria mayores posibilidades de éxito asi como fuertes
posibilidades de replicacion.

141.E1 Anexo 2 proporciona una descripcion detallada de los criterios utilizados para las
diferentes cuencas en Ecuador y Pert y los factores de ponderacion. En resumen, los
criterios utilizados en Ecuador estiman dimensiones sociales y ambientales, como el nimero
de usuarios del agua y la dependencia de los recursos hidricos, el estado de contaminacion
del recurso hidrico/amenazas a los recursos hidricos, la aplicacién previa de acciones
abordando la gestion del agua y la conservacion y la contaminacién, las estructuras
institucionales locales y el nivel de necesidades bésicas insatisfechas. En Perg, un ejercicio
detallado y altamente participativo de planificacion se habia Hevado a cabo para desarrollar
los planes de manejo de la cuenca Tumbes y cuenca Chira-Piura (como la cuenca Catamayo-
Chira se llama en Pertl). Dado que estos plancs de gestion ya tenian definidas las lineas
estratégicas de actuacion y prioridades, ANA decidié identificar los sitios piloto y acciones
de acuerdo con estos planes de gestion, en lugar de levar a cabo talleres con todas las partes
interesadas durante la fase de PPG.

142. Una vez que se definieron los sitios piloto, la decisidn sobre las acciones a llevar a cabo en
cada uno (descrito en Productos 3.1 a 3.2 en el Anexo 7) se basé en la consideracion de los
siguientes aspectos:

»  Asegurarse de gue las principales amenazas de relevancia para las tres cuencas binacionales
son abordadas, incluyendo la contaminacion de los residuos y la reduccion de ia
disponibilidad de agua, entre otros s6lidos y liquidos, por lo que los proyectos piloto abordan
todos los principates problemas que enfrentan las tres cuencas y contribuir a la Gestién
Integrada de Recursos Hidricos.

s La seleccion de acciones que mejoren la comprension de codmeo integrar la gestion de las
aguas subterraneas con la gestion de las aguas superficiales.

e Maximizar el potencial de replicacion de las acciones a llevar a cabo en los pilotos.

s Asegurar que Jas acciones del proyecto piloto contribuyen a las prioridades del pais, por
ejempio, en el caso de Pertl, a las prioridades establecidas en los planes de manejo de las
cuencas Tumbes y Chira-Piura. '

Sitios piloto y enfoque de las actividades en cada una de las tres cuencas en Ecuador v Peri:

Tabla 11: Resumen de proyectos piloto

Proyecto Parroquia - Area No de Objetivos principales de los proyectos
piloto Cantén/distrito, (ha) bene-

pais ficiarios
Proyecto Parroguias: 85,048 16,820 Establecer un proceso de planificacidn de uso
piloto 1 Yangana, Quinara, de la tierra que une la planificacion territorial
(Cuenca Vilcabamba, San y de nivel de cantdn con la gestion integrada

*# La cuenca Catamayo-Chira se conoce como Chira-Piura, en Pertl.
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Alio

Pedro de Vilcabamba

de los recursos hidricos.

g]atiefmayo- and Malacatos Desarrollar instrumentos y capacidades que
iira) Cantdn: Loja permitan la identificacion y declaracion de
Ecuador zonas de proteccion del agua prioritarias.
Implementar alternativas ecoldgicas para
reducir fa contaminacion derivada de las
aguas residuales.
Promover la adopcion de sistemas/practicas
agricolas que reduzcan la contaminacién y
promover e uso eficiente del agua
Proyecto Parroguias: Yamana, | 35,259 1§ 5,037 Fortalecer la gestion del agua a través de la
piloto 2 Casanga and recuperacion de las practicas tradicionales y
(Cuenca Guachanamé la creacién de zonas de proteccion del agua
Medio R, en lugares estratégicos de la captacion de
Cantdn: Paltas .
Catamayo- agua y recarga
Chira) Ecuador Incorporar nuevas fuentes de agua para
aumentar ei flujo de agua disponible, para
satisfacer las crecienies necesidades de la
poblacidn.
Implementar un  meodelo de  agricultura
integrada con un enfoque agroecoldgico que
permitird la reduccién de la contaminacién
del agua por el uso intensivo de
agroquimicos,
Proyecto Parrogquias: Teniente | 20,062 | 4,397 Establecer zonas de proteccidn del agua para
piloto 3 Maximiliano aguas superficiales y subterrdneas, a través
(Cuenca Rodriguez, Sabanilla del desarrollo de los aspectos normativos y
Bajo and Cruzpamba herramientas para hacer esta herramienta
Cat;amaym Cantén: Célica juridica operativa
Chira) I e H
Ecuador Mejorar la gestion de las aguas residuales
como un mecanismo  para  controlar la
contaminacion de! agua para consumao
humano, agricola y animal
Reducir la contaminacion del agua causada
por la aplicacion intensiva de agroguimicos
en la agricultura
Proyecto Parroquias: El | 26,800 | 5,020 Desarrollar  herramientas ¢ infraestructura
piloto 4 Paraiso, La Libertad, adecuados para mejorar fa gestion de los
(Cuenca La  Victoria, San residuos liquidos

Zarumilla)

Isidro
Cantdn: Lajas

Ecuador

Promover la adopcién de buenas practicas
agricolas para evitar la contaminacion del
agua.
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Proyecto Distritos: Suyo and 140,407 | 22,5897 Disefio y construccién de una planta de
piloto § Paimas tratamiento de aguas residuales para reducir
Cuenca o la contaminacién de los rios en los distritos
. Provincia: Ayabaca :
Chira) seleccionados y aprovechar el agua tratada
Departamento: Piura para el riego de los cultivos.
Per(
Proyecto Distriter: Paimas 84,214 37.205 Fomentar la participacion y el didlogo de los
piloto 6 L actares clave en el uso sostenible de los
Provincia; Ayabaca o
C < : £ CO8
{Cuenca iy recursas hidricos
Chira) Distrito: Las Lomas
Provincia: Piura C
Departamento:Piura Desarrollar una campafia de comunicacion y
' fomentar la capacidad para el vso eficiente
p
Pert del agua en ia agricultura
Promover ia participacion de  buenas
practicas en ia poblacidn sobre la importancia
sustancial def agua.
Proyecto Distritos: San 88,916 | 142,655 Disefio y construccion de una planta de
piloto 7 Jacinto, Corrales y tratamiento de aguas residuales para reducir
(Cuenca Tumbes la contaminacion de los rios en los distritos
Tumbes) Provincias: Tumbes scleccionados y aprovechar el agua tratada
Depar fc.rm‘e'n 0 ' para el riego de los cultivos.
Tumbes
Peru
Prayecto Distritos: Pampas de | 157,678 | 43,354 Fomentar la participacion y el didlogo de los
piloto 8 Hospital, San actores clave en el uso sostenible de los
(Cuenca Tacinto, San Juan de recursos hidricos

Zarumiila)

La Virgen and
Corrales

Provincie: Tumbes
Departamento;
Tumbes

Desarrollar una campafia de comunicacion y
fomentar la capacidad para el uso eficiente
del agua en la agricultura,

buenas

Promover la  participacion de

*® Tomar en cuenta que hay algunos distritos en los que se superponen los proyectos piloto 5-8. E} nimero total de
beneficiarios y el drea total de la intervencian presentados en el marco de resultados estratégicos y en la seccidn de
beneficios socioecondmicos toma esto en cuenta {es decir, no ha habido un conteo doble de los beneficiarios y el
area de intervencién),
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PerG practicas en la poblacion sobre la importancia
sustancial del agua.

Género e inclusién social

143. ] proyecto incorporarg las cuestiones de género como una estrategia para asegurar que las
preocupaciones y experiencias tante de las mujeres, como de los hombres, son una parte
integral del desarrollo, implementacién, monitoreo y evaluacidn del proyecto para que
ambos puedan beneficiarse por igual. La participacion de mujeres y hombres en las acciones
de manejo integrado de agua fortalecera la eficacia y la eficiencia del proyecto, asi como su
rendimiento. Ademads, aumenta la probabilidad de la sostenibilidad del impacto. La cuestion
de género se estd tomando en cuenta tanto en la fase de disefio del proyecto como en su
puesta en practica. En la fase inicial de ejecucidn del proyecto, el proyecto apoyara talleres
de capacitacion con SENAGUA y ANA sobre como incorporar el género en todos los
aspectos del proyecto y como promover la participacion de las mujeres, hombres y jévenes.

144.Las cuestiones de género se fendran en cuenta en la elaboracién del Diagnéstico
Transfronterizo el estimar el impacto diferencial de las amenazas a las cuencas de los
hombres y las mujeres. Los programas de accion y estratégicos nacionales Planes de Accidn
Estratégico también incorporan el género al garantizar que las acciones prioritarias
propuestas responden a las necesidades y expectativas de los hombres y las mujeres.

145, La participacion de téenicos mujeres, tanto de SENAGUA como de ANA se promovera en
todos los eventos de formacidn e informacion para lograr un didlogo mas estrecho con los
grupos de mujeres en el drea del proyecto. La formacion especifica para grupos familiares
conducirad a un conocimiento profundo de los diferentes roles en la gestion de los recursos
naturales y cuencas. Con el fin de realizar un seguimiento de la participacion de hombres y
mujeres en los talleres del proyecto, se utilizaran hojas de asistencia para todos los eventos
de informacion y formacion de proyectos para identificar el sexo, edad y lugar de trabajo de
los participantes. Las hojas de asistencia identificardn el nimero de mujeres y hombres
capacitados en GIRH en términos de miembros de la comunidad, las juntas de usuarios de
agua, técnicos de ANA y SENAGUA, representantes institucionales y representantes de las
municipales y GADs de nivel parroquial, y funcionarios del gobierno local. Se planea
realizar encuestas con los participantes del taller, con preguntas especificas incluyen para
medir si el contenido de los talleres cumple las expectativas de las mujeres y los hombres,

146. En cuanto a los proyectos piloto, un ejercicio de mapeo se llevara a cabo para identificar los
grupos de jovenes y de mujeres en cada sitio piloto y promover su participacion. Esto
incluird {a identificacion de la afiliacién de hombres y mujeres las organizaciones de
usuarios ubicados en los sitios piloto. Se tendréa especial cuidado de involucrar a Jas mujeres
jefas de hogares cuyos maridos son trabajadores migrantes, dado que algunas dreas
involucradas en el proyecto, tales como Loja, tienen altos indices de migracion. Ademds, el
proyecto tiene en cuenta el papel de las mujeres en las actividades agricolas sostenibles, ya
que a menudo son responsables del cuidado del ganado. La difusién de informacién y
capacitacion incluird informacion con contenido adecuado y no sexista que es respetuoso
con el entorno sociocultural en cada sitio piloto. Se identificaran las barreras socioculturales
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que pueden dificultar la presencia y participacion de jovenes y mujeres en las distintas
actividades del proyecto a nivel de proyecto piloto, como por ejemplo: horarios, cargas de
trabajo, los niveles de alfabetizacion y otros factores culturales. Los puntos de vista de las
mujeres y los hombres acerca de las opciones y practicas tecnolégicas que se aplicaran en
fos proyectos piloto también serdn buscados. Los resultados de este andlisis guiaran la
estrategia de ejecucion del proyecto. De esta manera, el proyecto se asegurard de que las
cargas de trabajo de mujeres, hombres, nifias y nifios no se vean afectados negativamente y
que exista plena participacion en la ejecucion de los proyectos piloto.

147, Por dltimo, cabe sefialar que el marco 1dgico incluye un indicador que se desagrega por
sexo, que es el niimero de beneficiarios directos del proyecto.

148. La participacion de los jévenes en el proyecto también se considera importanie ya que
forman una parte importante de la poblacion de la zona. Por lo tanto, se promovera la
difusion de informacién y formacion para los jovenes en el sitio piloto.

Ventaja comparativa del PNUD

149. EI Plan Estratégico del PNUD para 2014-2017 incluye como una de sus principales areas de
trabajo "las vias del desarrollo sostenible", a través de la conservacion y proteccion efectiva
del capital natural. El apoyo a la gestién integrada de recursos hidricos y el uso eficiente del
agua se menciona en este contexto. EI PNUD ha actualizado recientemente su Estrategia de
Gobernabilidad del Agua 2007, mediante ¢l desarrollo de la contribucion del Programa
Gobernabilidad del Agua y el océano hacia la realizacién del Plan Estratégico 2014-2017
PNUD. Esto sirve como un marco global para la accion y guiara la implementacion del Plan
Cstratégico del PNUD en la gobernanza del agua y el océano. El documento identifica la
contribucion del programa Resultado Estratégico y de salida dentro de los resultados
integrados y Recursos Marco al que contribuira el Programa de Gobernabilidad del Agua y
el océano, Resultado 2: expectativas de los ciudadanos de la voz, el desarrollo, el Estado de
derecho y la rendicion de cuentas se cumplen por los sistemas mas fuertes de la
gobernabilidad democratica; Resultado 2.5: marcos legales y regulatorios, las politicas y las
instituciones habilitadas para garantizar la conservacion, el uso sostenible y acceso vy
participacion en Jos beneficios de los recursos naturales, la biodiversidad y los ecosistemas,
de acuerdo con las convenciones internacionales y la legislacién nacional. El documento
aporte programa también esboza la vision PNUD sobre la gobernanza del agua y el océano.

150.El proyecto propuesto apoyara el logro de tres de las cuatro dreas teméticas prioritarias
PNUD en los recursos y servicios del agua y los océanos, como se sefiala en el documento
de la contribucion del programa:

1) Acceso resiliente al clima al abastecimiento de agua y saneamiento

2) Gestion integrada de los recursos hidricos v costeros resiliente ai ¢lima

3) Proteccion de las aguas superficiales y subterrdneas transfronterizas en un clima cambiante

151. El trabajo de PNUD en mejorar la gobernanza de los recursos hidricos transfronterizo
incorpora los importantes vinculos entre los ecosistemas aguas arriba y la gestion de 1a tierra

y la salud e integridad de los ecosistemas aguas abajo. De las agencias implementadoras del
FMAM, PNUD cuenta con la mayor cartera y experiencia asociada en el desarrollo vy
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ejecucion de estudios ADT y PAE en una amplia gama de rios, aguas subterraneas, lagos y
cuerpos de agua marinos. La solida experiencia del PNUD para facilitar la mejora de la
gobernabilidad del agua transfronteriza se ha reforzado alin mas por la integracion del
Programa “core” del PNUD, sobre gobernanza de agua y de los mares (WOGP por sus siglas
en inglés) con el grupo de Aguas Internacionales del FMAM, asi como la plena infegracion
del Fondo para la Gobernanza del Agua del PNUD en el Instituto Internacional del Agua de
Listocolmo, con las actividades corporativas de agua y gobernanza de los océanos del
PNUD,

152. En cuanto a la promocion internacional, el PNUD ha defendido {a crisis mundial del agua y
destaco la importancia del agua para la vida y el agua para los medios de subsistencia en su
Informe sobre Desarrollo Humano 2006 titulado "Mas alld de la escasez: Poder, pobreza y la
crisis mundial del agua". Las prioridades del PNUD en esta area incluyen:

» Mejora de la gestidon nacional y lecal de los recursos hidricos para la reduceion de la pobreza y el
desarrello sostenible

* Aumentar el acceso al suministro de agua suficiente y segura y al saneamiento sostenible para los
pobres

e Promover la cooperacion en materia de recursos hidricos transfronterizo y los desafios globales
del agua

e Incorporacion de la perspectiva de género en la gobernanza del agua
* [ desarrollo de capacidades para la Gestion Integrado de Recursos Hidricos (GIRH)

153.En la gestion de su programa de las aguas transfronterizas, el Programa de Agua y
gobernanza de los  océanos del PNUD  (www.PNUD. org/water/ocean-coastal-
governance.shtml) se basa en una amplia gama de experiencia personal en la gestion de los
recursos hidricos en la sede, en sus Centros Regionales, ya través de su red de oficinas en los
paises. En cuanto a [fa ejecucion de proyectos GEF W, PNUD ha entregado
consistentemente resultados a través de una amplia gama de intervenciones internacionales
hidricas transfronterizos, incluido el fortalecimiento o el establecimiento de 20 agencias o
comisiones multi-nacionales de gestién marino/costera de lagos, rios o cuencas. Ademas,
cabe sefialar que el PNUD Ecuador tiene experiencia en la implementacién de proyectos
multi-pais y pondréd en practica las el proyecto "cadenas de suministro sostenibles globales
para Marina Commodities' " al mismo tiempo que el proyecto IW (que implica los cuatro
paises de Indonesia, Costa Rica, Filipinas y Ecuador).

154. EI PNUD contribuye también a través tanto de su presencia sobre ¢l terreno en los dos paises
que participan en este proyecto, Ecuador y Pertt, y en sus organizaciones asociadas en los
dos paises. En Ecuador, la Oficina de Pais PNUD incluye un especialista en el drea de
Medio Ambiente, Energia y Gestion del Riesgo de Desastres, que proporcionara el apoyo
politico para la ejecucion del proyecto, un experto téenico en el drea de Medio Ambiente vy
Energia que proporcionard apoyo técnico al proyecto, y Asociado Programa para
proporcionar apoyo administrativo/financiero. En Perd, la Oficina de Pais PNUD incluye un
asesor técnico en los Ecosistemas y Cambio Climatico, que proporcionard orientacion
general para el logro de las metas del proyecto; un Oficial de Programa/Experto en Energia
y Medio Ambiente, que proporcionard el apoyo politico para la ejecucion del proyecto; un
asistente técnico en el area de Medio Ambiente y Energia que proporcionard apoyo téenico
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para el proyecto; 'y un Programa Asociado para  proporcionar  apoyo
administrativo/financiero. Ademas, el proyecto serd apoyado directamente por el Asesor
Técnico Regional PNUD con sede en la ciudad de Panama en el Centro de Servicios
Regionales de PNUD-GEF y el PNUD Principal Asesor Técnico en la Sede PNUD
responsables de lfa supervision global del programa de Gobernabilidad PNUD Agua y
Océano.

Objetivo del Proyecto, resultados y productos/actividades

155. La intervencion del FMAM cubrira os costos incrementales de acciones para contribuir a fa
GIRHT en las tres cuencas hidrograficas compartidas, en coordinacion con las actividades
unilaterales en curso de referencia nacional en los dos paises y algunas iniciativas
binacionales. El objetivo del proyecto es el fortalecimiento institucional, politico, juridico y
las capacidades cientifico-técnicas para implementar la Manejo Integrado de Recursos
Hidricos Transfronterizos en Puyango-Tumbes, Zarumilla Catamayo- Chira y cuencas de los
rios y acuiferos, integrando las preocupaciones de la variabilidad climatica. El disefio del
proyecto incluye tres resultados principales que jugardn un papel vital en abordar las
cuestiones transfronterizas enfrentan estos recursos compartidos:

Resultado 1. Andlisis Diagnéstico Transironterizo desarrollado para la sgestidn integrada de los
recursos _hidricos transfronterizos en los acuiferos v cuencas binacionales Puvango-Tumbes,
Catamayo-Chira v Zarumilla.

156. Este Resultado dara lugar a la elaboracion de una estimacion sistemética ¢ integral de las
cuencas y acuiferos binacionales Puyango-Tumbes, Catamayo-Chira y Zarumilla
permitiendo un entendimiento comiin entre Ecuador y Pert en los temas de actualidad que
afectan a los recursos hidricos en estas cuencas fluviales y los sistemas de agua subterranea.
Basado en la informacidén disponible y el uso de diferentes herramientas y procedimientos,
un diagnostico del estado actual de las cuencas y acuiferos sera llevado a cabo. Un
documento ADT cientifico-técnico centrado en cuestiones de recursos hidricos se preparara

vy difundird sus resultados a través de redes y asociados, con un amplio proceso de

B '\'"‘"\-\ participacion de los interesados en los planos local, nacional y regional. Se dard especial

oy viénfasis al entendimiento de los aspectos hidrogeoldégicos, para cubrir los vacios de

informacion relativos al estado de los recursos hidricos subterraneos. Ademas, se recopilaran

7 datos de referencia para un conjunto de indicadores relacionados con la conservacion y el

T2 uso sostenible de aguas superficiales y subterraneas en las cuencas binacionales y una base
de datos creada para facilitar el acceso a la informacién ambiental y socioecondmica
disponible.

157.El co-financiamiento de ANA, SENAGUA y PNUD apoyara el logro de este resultado
principalmente a través de la participacion activa del personal del gobierno en el suministro
de los datos necesarios para el desarrollo del ADT y en la confirmacion de la validez del
borrador de ADT, asi como la asistencia técnica en los estudios hidrogeolégicos.
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Producto 1.1: Estudios hidrogeoldgicos e hidroldgicos proporcionan informacién actualizada sobre la

calidad v cantidad del agua subterrdnea v superficial en los acuiferos Puvango-Tumbes, Catamayo-Chira

y Zarumilia,

158,

159,

160.

La investigacion llevada a cabo durante la fase de preparacion del proyecto mostré que la
informacion hidrogeologica de los acuiferos de importancia para este proyecto estd
incompleta. Acuiferos con informacién disponible limitada y/o acuiferos considerados
criticos para las contrapartes nacionales fueron priorizados. Estos incluyen los acuiferos de
a) Alto Piura; b) Catamayo-Loja, y ¢) Zarumilla. Los estudios hidrogeolégicos que se
realizardn con recursos del FMAM incluiran la supervision; inventario de pozos;
identificacion de las unidades hidrogeolégicas y su geometria; definicién de zonas de
recarga de acuiferos; comportamiento hidrodinamico (niveles de agua, 'isopiezas', la
explotacion de flujo, la porosidad, la transmisividad), hidroquimica y la calidad del agua, y
Ja estimacion de las reservas.

Los datos hidrogeoldgicos facilitardn la gestion integrada de los recursos hidricos
superficiales y subterrdneos, la conservacion de las areas de recarga de acuiferos/reservas y
conservacion de los ecosistemas. Los datos proporcionardn informacion sobre la calidad del
agua subterrénea y también le ayudardn a determinar los saldos hidrologicos (oferta vy

demanda). mejorando asi la comprension del nivel de disponibilidad de las aguas
subterraneas para el consumo humano, riego y otros usos.

Ademas, la informacién hidroldgica existente sobre la calidad del agua superficial y la
cantidad se juntaran para alimentar a fa preparacion de un ADT integral. Esto incluird, entre
otros, la informacion recopilada e incluido en los Planes de Gestion de Recursos Hidricos
elaborados por ANA para las cuencas de los rios Chira-Piura y Tumbes.

Producto 1.2; El ADT sirve como documento cientifico-técnico sobre el estado de los recursos hidricos ¥

los problemas_transfronterizos primaria relacionados con los recursos hidricos en las tres cuencas v

acuiferos,

161.

Durante la fase de PPG, un ADT preliminar fue desarrollado para describir las principales
amenazas transfronterizas en las cuencas Puyango-Tumbes, Catamayo-Chira y Zarumilla,
asi como los impactos ambientales y socio-econdmicos. Se identificaron los vacios de
informacién relacionados con la hidrogeologia y en menor medida con la hidrologia. La
preparacion del ADT definitivo durante la ¢jecucion del proyecto implicara una evaluacion
mas detallada de la situacion actual de las tres cuencas, las amenazas hacia ellas, y una
priorizacién de estas amenazas. La informaciéon recopilada en el Producto 1.1 en
hidrogeologia se integrara en el ADT, asi como estudios sobre hidrologia llevados a cabo
por las contrapartes nacionales. La informacion adicional se recopilard y consolidard a partir
de una variedad de fuentes, incluyendo mapas y material publicado e inédito disponible.
Talleres y reuniones se llevardn a cabo con los actores pertinentes para apoyar la
recopilacion de informacion, Los datos de referencia sobre los indicadores clave de estado
ambiental y socioecondmico {que se acuerden en el Producto 2.3) seran recogidos para su
incorporacion en el ADT para proporcionar una evaluacion precisa de la situacion actual de
las tres cuencas. La preparacion del ADT tendré en cuenta [os datos sobre la variabilidad y
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el cambio climético disponibles y las formas en que estos factores puedan afectar la cantidad
y calidad del agua en las tres cuencas.

162. 21 borrador del ADT sera presentado a las instituciones clave que participan en la GIRHT,
incluso para Ecuador: SENAGUA, MAE, MAGAP, GAD, MICSE, SENPLADES, SETEC]
y MREMH, y para el Pertt ANA, MINAM, MINAGRI, MRE para compartir la informacion
recopilada y para confirmar la exactitud del contenido del ADT. Ademas, el ADT sera
compartido con organizaciones pertinentes del sector privado de ambos paises (en particular,
los que tienen un interés en el proyecto y con las politicas de responsabilidad social
empresarial relacionadas con el medio ambiente). Se hicicron ajustes al ADT segun los
comentarios de las partes interesadas. El ADT final sera difundido a nivel nacional, regional,
local y comunitario a las instituciones gubernamentales y no gubernamentales pertinentes y
se pondra a disposicion a través de la pagina web del proyecto.

163. El ADT incluira una identificacion y priorizacion de los problemas transfronterizos /
amenazas; los impactos ambientales y las consecuencias socioecondmicas de estos
problemas; asi como las causas inmediatas, subyacentes y profundas de cada problema,
incluyendo la identificacidn de practicas especificas, las fuentes, los lugares y sectores que
conducen a la degradacién ambiental o la amenaza de la degradacion. Servird como base
factica para la posterior formulacion de programas de ajuste estructural para cada cuenca.
Ademds, jugard un papel importante en la facilitacidn de un proceso de participacion y
consulta entre Ecuador y Perti con los principales interesados.

164. Un compromiso adicional que se hizo durante el desarrollo del proyecto es la creacién de
una base de datos que incorpora el SIG y otros datos que incorporard la informacion
recogida en las tres cuencas y acuiferos durante el desarrollo del ADT. Un protocolo para la
base de datos para definir el uso especifico y las cuestiones acceso se preparard, con la idea
de que va a facilitar el acceso abiertas a la riqueza de la informacion ambiental y
socioeconémica disponible y asi fortalecer el intercambio de datos entre los dos paises. La
organizacion de acogida para este mecanismo de intercambio de datos se definira durante la
gjecucion del proyecto. El mecanismo de intercambio de datos se harda publica a través de
organismos binacionales existentes, tales como la Comision Binacional de Zarumilla y el
Plan Binacional.

Resultado 2. La planificacion estratégica v desarrollo de capacidades llevadaos a cabo para fortalecer
la_pobernabilidad de los recursos hidricos transfronterizos en la binacional Catamavo-Chira,
Puvango-Tumbes v Zarumilla cuencas v acuiferos.

165. Este Resultado se basara en la evaluacion de los principales problemas transfronterizos
identificados en el ADT mediante el desarrollo de programas de accion estratégicos para
cada una de las cuencas, asi como planes nacionales de acciones estratégicas que identifican
las acciones prioritarias necesarias para hacer frente a las principales amenazas. El trabajo de
base se colocard para el establecimiento de una Comisidn(es) Binacional para facilitar la
accion conjunta en las cuencas Catamayo-Chira y Puyango-Tumbes. Ademds, se fortalecera
la Comisidén Binacional Zarumilla existente. La capacitacién para los principales
interesados, incluyendo ANA, SENAGUA, juntas de usuarios de agua y de los consejos de
recursos hidricos de cuenca, se proporcionaréa a través de la implementacién de un plan de
fomento de capacidades cuidadosamente disefiado. Los temas a tratar incluiran el concepto
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de GIRH en los reglamentos generales de los recursos hidricos, la gestion eficiente de los
recursos hidricos, la gestion integrada de los recursos hidricos subterraneos y superficiales, y
los sistemas de monitoreo ambiental para controlar la calidad y cantidad de agua, entre otros.
Esta creacion de capacidad proporcionard los recursos humanos necesarios para convertir los
programas de ajuste estructural de los meros planes de accion a promover un cambio real
sobre el terreno.

166. La cofinanciacion de ANA y SENAGUA complementaré los fondos del FMAM, a través de
la participacion activa de los funcionarios del gobierno y técnicos en todos los productos
bajo este Resultado, incluso en la formulacion de los programas de ajuste estructural y
PNAESs, acuerdos sobre M&E, indicadores y planes de trabajo conjunto, el fortalecimiento
de marcos institucionales binacionales y el fomento de capacidades. PNUD Cap-Net apoyara
la creacion de capacidades en GIRH a través de talleres nacionales y el intercambio de
informacidn. PNUD también proporcionard apoyo técnico para fa implementacion del
proyecto.

Producto 2.1, Los Programas de Accion Estratégica (PAE) proporcionan un marco para las acciones
GIRHT en las tres cuencas

167. En primer lugar, un andlisis FODA (fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas) de
GIRHT se llevard a cabo en las tres cuencas. Este analisis ayudara a identificar las acciones
estratégicas que se requieren y que deben ser incluidas en los programas de accion
estratégicos y los planes nacionales de acciones estratégicas para facilitar la GIRHT. Un
elemento clave del andlisis FODA sera un examen de los problemas de capacidad y de
gobernanza institucional, con miras a fortalecer la participacién de los interesados en
GIRHT. El anélisis FODA también permitira la identificacién de oportunidades de integrar
las acciones del proyecto planificadas con los planes y prioridades institucionales.

. Los Programas Binacionales de Accidn Estratégica (PAE) para cada una de las tres cuencas
y planes de accion estratégicos nacionales (PNAE) se desarrollaran para delinear la politica
regional, nacional y local, las reformas legales ¢ institucionales, asi como las inversiones
clave necesarias para la gestion sostenible integrada de los acuiferos y cuencas
Transfronterizos. Los programas de ajuste estructural definirdn el acuerdo mutuo sobre las
prioridades de accién para abordar los problemas transfronterizos clave identificados en el
ADT y promover ta GIRHT. Cabe seiialar que, ademds de amplias consultas con las partes
interesadas del gobierno, el sector privado también proporcionard informacion para su
formulacion. Los programas de ajuste estructural son documentos de politica negociados que
deben ser ratificadas en un alto nivel (nivel ministerial) en los sectores clave del gobierno,
incluyendo pero no limitados a necesariamente, la Secretarfa Nacional del Agua
(SENAGUA) y el Ministerio del Ambiente (MAE) para Ecuador, y la Autoridad Nacional
del Agua (ANA) y el Ministerio del Ambiente (MINAM) para el Per. Este apoyo de alto
nivel es necesario obtener el compromiso politico para facilitar la aplicacién de los
programas de ajuste estructural.

Los Planes Estratégicos Nacionales delinearan acciones prioritarias de cada pais para la
gestion de las cuencas transfronterizas. Ellos guiaran el establecimiento de comités
interministeriales nacionales para facilitar la aplicacion de las acciones nacionales sobre




170.

171.

172.

GIRHT y definiran la estructura y responsabilidades de estos comités. También delinearan
las necesidades de financiacidn para poner en practica los planes.

Producto 2.2- Los indicadores ambientales v socioeconémicos permiten la supervisidn v evaluacion
de las aguas sublerraneas v superficiales en las {res cuencas v acuiferos

Los procesos de monitoreo para las tres cuencas no han sido adoptados formalmente.
Algunos elementos de monitoreo meteoroldgico y de calidad del agua tienen lugar (por
ejemplo, hay algunos puntos de control de calidad del agua en la cuenca del Zarumilla), pero
no existe un programa integral para el seguimiento periddico de los indicadores ambientales
y socioeconomicos en los puntos clave. El proyecto facilitard el debate necesario, analisis y
acuerdo sobre un conjunto adecuado de indicadores de monitoreo y evaluacién. Estos
incluirdn las cuencas fluviales y el proceso de los acuiferos, la reduccion del estrés y el
estado ambiental y socioecondmico (EAS) indicadores, incluyendo un componente de
género, siguiendo ef marco delos indicadores IW del FMAM (proceso, reduccion del estrés).

El seguimiento de estos indicadores permitira evaluacidn a largo plazo del uso y estado de
los recursos superficiales y subterrdaneos en estas tres cuencas binacionales. También
permitiran la futura aplicacion de los programas de ajuste estructural y PNAE a controlar y
administrar de forma adaptativa. Mas alld de la identificacién de indicadores comunes para
el seguimiento, el proyecto apoyard el desarrollo de un plan de trabajo para el monitoreo
conjunto entre Ecuador y Perti de indicadores clave. Para este efecto, los talleres se levaran
a cabo para que el acuerdo sea alcanzado. Los datos de vigilancia se integraran en la base de
datos se desarrollaran en el Producto 1.2.

Producto 2.3, Instituciones binacionales para la GIRHT facilitan Ja cooperacion vy 1a accion conjunta
de las tres cuencas transfronterizas

Dado el caracter transfronterizo de las amenazas a las tres cuencas, las estructuras
binacionales para facilitar Jas acciones coordinadas necesarias para hacer frente a estas
amenazas son vitales. Para la cuenca del Zarumilla, una Comisidn Binacional ya existe, fue
creada en el afio 2011. A nivel téenico, es capaz de definir las acciones prioritarias y ha
desarrollado los TDRs para el desarrollo de un plan de gestion de recursos hidricos para la
cuenca, pero alin no se ha asegurado la requerida financiacidn. Restricciones legales y
financieros han socavado su capacidad para ir mas alla de la planificacion de acciones para
fa implementacién real. Por ello, el proyecto apoyara el fortalecimiento de la Comision
Binacional para la gestion integrada de recursos hidricos de la cuenca del rio Zarumilta. El
proyecto financiard un analisis juridico y financiero para analizar cémo hacerlo, incluyendo
las posibles necesidades de reestructuracion y mecanismos/estructuras que la faciliten, o las
Secciones Nacionales de la Comisidn, con fuentes sostenibles de fondos. Discusiones de alto
nivel entonces seran llevadas a cabo para dar prioridad a las acciones que deben tomarse
para que la Comision Zarumilla funcione de manera mds eficaz y aumente su impacto.
Ademas, teniendo en cuenta el tema de la alta rotacion de los miembros de la Comisidn
Binacional Zarumilla, el proyecto desarrollara un proceso de induccién para los nuevos
miembros de la Comision,
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173.

174,

175.

Para las cuencas Puyango-Tumbes y Catamayo-Chira, se llevaran a cabo debates para
examinar como construir sobre las experiencias anteriores de cooperacion en estas cuencas y
fa forma de abordar las barreras existentes. En concreto, en el inicio del proyecto, los
participantes definirdn como las nuevas estructuras propuestas para Catamayo-Chira y
Puyango Tumbes se relacionardn con las estructuras institucionales existentes, como la
Comision Binacional Zarumilla y los consejos de recursos hidricos de cuenca de los
establecidos en el Per( para las cuencas de Tumbes y Chira-Piura. Los debates tendran lugar
en el contexto de un grupo de trabajo que se forme para este fin comprendiendo a todas las
partes interesadas. El proyecto prestara apoyo para el establecimiento de la{s) comision(es)
técnica(s) binactonal(es) para facilitar fa GIRHT en estas dos cuencas transfronterizas, El
analisis juridico y las discusiones del grupo de trabajo daran lugar a la definicion de una
estructura propuesta y el modo de funcionamiento de una Comisidn para las dos cuencas (o
una Comision para cada una). A continuacion, esta propuesta tendrd que ser acordada entre
los dos paises y negociada a través de los Ministerios de Relaciones Exteriores. Tras el
acuerdo, el borrador de estatutos y reglamentos se desarrollara para definir la estructura de
gobierno. El apoyo del proyecto para el establecimiento de la(s) Comisidn(es) permitira la
implementacion de planes, programas, proyectos e inversiones en el futuro (el periodo de
tiempo del proyecto no conduciria necesariamente a la aprobacién legal de la(s)
Comision(es), pero sentard abajo las bases para que esto suceda).

Por dltimo, el borrador de las normas/regulaciones de explotacion se desarrollaron para

; ol p p
guiar la creacion y funcionamiento de las comisiones de cuencas binacionales, en general,
para maximizar el impacto.

Producte 2.4. Fortalecimiente de capacidades de actores nacionales v locales enfocada en el
fortalecimiento de la implementacion de la GIRHT v la toma de decisiones al respecto.

El proyecto apoyard actividades para mejorar las capacidades téenicas locales, nacionales y
binacionales sobre el uso sostenible de los recursos hidricos, que a su vez permita la toma de
decisiones educadas sobre las cuestiones pertinentes. Este producto requerira la contratacion
de una consultoria para desarrollar un plan de fomento de la capacidad de GIRH, que
identificara las actividades de capacitacion llevadas a cabo por ANA y SENAGUA en el
drea del proyecto y recomendard actividades de formacién adicionales. Un plan de estudios
serd desarrollado para diferentes campos téenicos con diferentes maédulos, incorporando las
consideraciones de género. El perfil de los instructores necesarios serda desarrollado.
Ademds, se negociardn acuerdos para facilitar la colaboraciéon en la ejecucion del plan,
incluyendo el uso de la infraestructura fisica. Esto podria incluir posibles alianzas con
universidades y centros de formacion, como los dos centros de capacitacion binacionales
existentes, para promover la incorporacién del plan de fomento de la capacidad en sus
programas de formacion. Esto aumentard el impacto del proyecto y mejorar la sostenibilidad
de los esfuerzos de creacion de capacidades. Los instructores serdn contratados para
proporcionar las sesiones de entrenamiento a las partes interesadas, incluidos los
funcionarios de instituciones gubernamentales pertinentes, como SENAGUA y ANA, los
técnicos de los gobiernos locales, los miembros de las organizaciones de usuarios del agua,
los consejos de recursos hidricos de cuenca, organizaciones de productores, jovenes y
grupos de mujeres. La implementacion del plan sera objeto de seguimiento para evaluar el
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176.

177.

178.

180.

nimero de beneficiarios, la pertinencia del material de formacion y el perfil de los
instructores.

Durante la fase de PPG, se llevaron a cabo discusiones con SENAGUA y ANA vy otras
partes interesadas para que puedan priorizar sus necesidades de creacion de capacidades.
Los temas de la formacién dependen de la organizacion que recibird las capacitaciones. La
creacion de capacidades para ANA y SENAGUA se centrard en los siguientes temas: (a) El
concepto de gestion integrada de los recursos hidricos, incluida la integracién de la gestion
de aguas subterraneas y superficiales y la incorporacion de la variabilidad del clima y el
cambio climatico en la GIRH; (B) Ia planificacion del uso del suelo y los SIG, en particular
para los que toman las decisiones. La planificacion adecuada del uso del suelo apoyard la
conservacion de la calidad y cantidad del agua; (C) evaluaciones de impacto ambiental, para
asegurar que estos procedimientos aborden adecuadamente las amenazas a las cuencas y
acuiferos; (D) Puesta en marcha y operacion de sistemas de monitoreo ambiental para
monitorear la calidad y cantidad del agua; (E) Aplicacion de los procedimientos conjuntos
de las normas de calidad del agua; (F) implicaciones socio-economicas y los beneficios de
GIRHT y la gestion basada en la comunidad, incluso a través de las juntas de usuarios de
agua locales; (G) los temas adicionales que puedan ser identificados durante la ejecucion del
proyecto en base a las necesidades percibidas por las partes interesadas.

La aplicacion del plan de fomento de Ja capacidad también implicara una formacion
especializada para juntas de agua potable y de riego, consejos de cuenca de los recursos
hidricos y los usuarios del agua en el concepto de GIRH, incluyendo sus beneficios socio-
econdmicos; regulaciones / estandares de los recursos hidricos; gestion eficiente de los
recursos hidricos; operacién y administracion de las juntas de agua potable y riego vy
consejos de recursos hidricos de cuenca; y los medios tradicionales de conservacion y
gestion del agua. Esta capacitacion ayudara a fortalecer estos cuerpos y también facilitara la
formacién de nuevas juntas de usuarios del agua y de los consejos de cuenca de los recursos
hidricos. Este es un tema muy importante ya que la mayoria de las juntas de usuarios de
agua estan actualmente mal equipadas para manejar sus responsabilidades y deben
desempefiar un papel mas importante en la gestion basada en la comunidad para
complementar [a funcidn de supervision y ejecucion de las autoridades gubernamentales.

Para apoyar estos talleres de capacitacion, intercambios se organizardn entre funcionarios
del gobierno y miembros de la junta de usuarios del agua en Ecuador y Per( para promover
la difusién de la informacion y las lecciones aprendidas. Un total de cuatro intercambios
durante un periodo de dos afios se llevaran a cabo.

. También hay que sefialar que al inicio del proyecto, los talleres de capacitacion que se

proporcionaran a SENAGUA y ANA veran la manera de integrar el género en todos los
aspectos del proyecto y como promover la participacion de las mujeres, hombres y jovenes.

Resultado 3. Demostraciones Pre-PAE en GIRH implemeniadas v las necesidades de inversion

identificadas en los aculferos v cuencas Puvango-Tumbes, Catamavo-Chira vy Zarumilla

Este Resultado implica un conjunto de intervenciones especificas dirigidas a las tecnologias v
enfoques para la aplicacion de GIRMT en sitios especificos, para facilitar ia replicacion de las
accipnes de GIRHT. Estos pilotos trataran de demostrar la viabilidad de la proteccién de las fuentes
de agua -ubicadas en formaciones de canales, rios, arroyos, riachuelos, lagunas- y aguas superficiales
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y subterrdneas en general a través del control de la contaminacion de las aguas residuales, la
agricultura y otras actividades econdmicas, y promoverdn ef uso mds eficiente del agua, entre otras
acciones. Las cuestiones de género se incorporardn a lo largo de todo el trabajo del piloto (véase la
seccion sobre consideraciones estraiégicas). Comités a nivel de proyecto piloto se pueden formar o
comtités existentes utilizados, como sea el caso, para orientar las acciones a nivel local y facilitar la
coordinacién entre las partes interesadas. Ademds, téenicos seran contratados para proporcionar la
supervision de la ejecucidn de los proyectos piloto. Se empleard la gestion adaptativa de manera que
los resultados del monitoreo informen las acciones correctivas. Las lecciones aprendidas durante la
implementacion del proyecto pilote (por ejemplo, en la participacion de los interesados, las
dificultades encontradas, oportunidades, etc.) también se informaran para los procesos PAE ya que el
desarrollo de los programas de ajuste estructural y la aplicacién de los proyectos piloto se producira
al mismo tiempo. Estos pilotos se acoplan con los estudios de prefactibilidad sobre las inversiones
prioritarias requeridas para la GIRHT en [as tres cuencas y acuiferos en la fase de implementacidn de
PAE.

181. El cofinanciamiento de ANA y SENAGUA vendrd en varias formas, incluyendo la provision de
espacio de oficinas del gobierno para los téenicos del proyecto piloto, el apoyo técnico en la
implementacion de los proyectos piloto, y otros. El cofinanciamiento de PNUD procede en parte de
diversos proyectos vinculados, siendo administrado por el PNUD, a través del intercambio de
informacion y buenas précticas.

Producto 3.1 Los provectos piloto establecidos en Ecuador para promover la GIRHT controlando la
contaminacion desde mualtiples sectores v aumentando el acceso al agua en cuencas de los rios
Catamayo-Chira v Zarumilla

Proyecto Piloto 1: El establecimiento de sinergias entre la planificacion del uso del suelo y la
gestion integrada de los recursos hidricos en la cuenca alta del Catamayo-Chira

182, Este proyecto piloto se centra en las parrequias de Yangana, Quinara, Vilcabamba, San Pedro de
Vilcabamba y Malacatos en el canton de Loja, Ecuador, en la cuenca alta dei Catamayo-Chira, Para
abordar los problemas ambientales que prevalecen, el piloto: 1) Establecerd un proceso de
planificacién del uso del suelo que vincule la planificacion territorial y de nivel de cantdn con fa
gestion integrada de los recursos hidricos; 2) Desarrollard instrumentos y capacidades para fa
declaracion de zonas de proteccién del agua prioritarios; 3) Implementard alternativas ecoldgicas
para reducir la contaminacién derivada de las aguas residuales (incluye el desarroflo del plan de
gestion de residuos liquidos y manual de buenas practicas); 4) Promovera sistemas
agricolas/practicas para reducir Ja contaminacidn y promover el uso eficiente del agua.

183, El proyecto cuenta con varios elementos innovadores ya que permitird la generacion de politicas y
procesos institucionales para el establecimiento de zonas de proteccion de agua, que aén no existen
en el Ecuador, pero que se impulsan a partir de la recientemente aprobada Ley de Recursos Hidricos.
Ademds, la implementacion de un proceso de ordenamiento territorial complementard las acciones
del proyecto piloto sobre GIRH. Por dltimo, el proyecto abordara las amenazas de miltiples sectores,
cuando las intervenciones han tendido a centrarse en un solo sector, como la contaminacién agricola.
Esto permitird a las partes interesadas de adquirir experiencia en la Manejo Integrado de Recursos
> Hidricos. Los diversos elementos del proyecto piloto son altamente replicables, como la declaracién
" ‘de zonas de proteccion del agua,

i
: / Proyecto Piloto 2: Asegurando la disponibilidad de agua en la Cuenca media Catamayvo-Chira,
Ecuador




184. Lste proyecto piioto se llevara a cabo en las parroquias de Yamana, Casanga v Guachanama del
canton Paltas en la cuenca media Catamayo-Chira en Ecuador. Sus principales objetivos son: 1)
fortalecer la gestion del agua a través de la recuperacion de las practicas tradicionales (por ejemplo,
fa construccion de tajamares " o pequefias presas de tierra en los rios o arroyos) y el establecimiento
de zonas de proteccidn del agua en lugares estratégicos de la captacion y recarga de agua; 2)
Incorporar nuevas fuentes de agua para aumentar el caudal de agua disponible (incluyendo estudios
hidrogeolégicos y de perforacion de pozos); y 3) Implementar agricultura integrada con un enfoque
agroecolégico para reducir la contaminacion del agua por el uso intensive de agroquimicos. La
recuperacién de las practicas tradicionales para mantener la disponibilidad de agua es de gran
relevancia ya que estas practicas se pueden poner en marcha de forma rapida y rentable y puedan
aumentar de escala con el apoyo de organizaciones de fa sociedad civil presentes en {a zona rural. El
proyecto también fortalecerd metodologias y proporcionard experiencia en ia incorporacion de los
recursos de agua subterranea en el suministro de agua, destacando la importancia de considerar tanto
los recursos de aguas subterrdneas y aguas superficiales para satisfacer Jas crecientes necesidades de
la poblacion. Las experiencias en este sentido estan actualmente limitados a la cuenca.

Provecto Piloto 3: Gestion integrada de los recursos hidricos para asegurar la calidad y
disponibilidad del agua en la Cuenca Baja Catamayo-Chira

185. Este piloto se ilevara a cabo en las parroquias de Teniente Maximiliano Rodriguez, Sabanilla y
Cruzpamba, cantdn de Celica, en la cuenca baja del Catamayo-Chira del Ecuador. El proyecto 1)
establecerd zonas de proteccién del agua para aguas superficiales y subterrdneas; 2} mejorard la
gestion de las aguas residuales como un mecanismo para controlar la contaminacion del agua para
consumo humano, agricola y animal. Esto incluye la formulacién de un plan de manejo de aguas
residuales y la construccidn y puesta en marcha de una planta de tratamiento de aguas residuales, 3)
Reducira la contaminacion del agua causada por la aplicacion intensiva de agroguimicos en la
agricultura, a través del desarrollo de protocolos ambientales de agroquimicos y la creaciéon de
capacidades de los productores. El proyecto pifoto promueve {a GIRH abordando varios temas
simultineamente, incluyendo la contaminacién de las aguas residuales y los agroquimicos y la
insuficiente proteccion de fuentes de agua. Las experiencias que se generen con el proyecto piloto en
términos de la declaracion de zonas de proteccion del agua y el desarrotlo de protocolos de entorno
para el uso de agroquimicos se pueden aplicar en toda la cuenca.

Proyecto Piloto 4: Gestion efectiva de las aguas residuales de viviendas y actividades agricolas en
el canton de Las Lajas

186. El foco de este proyecto piloto esta en las parroquias de El Paraiso, La Libertad, La Victoria, San
Isidro, canton de Lajas, en la cuenca del Zarumilla en Ecuador. Los objetivos del proyecto son dos.
1) En primer lugar, se van a desarrollar las herramientas apropiadas y se construird la infraestructura
para la mejora de la gestion de los residuos liquidos, incluyendo el desarrollo de un plan de gestidon y
construccion de planta de tratamiento de aguas residuales. El plan de gestion de residuos liquidos no
~ s0lo tendrd en cuenta los efluentes domésticos e industriales, sino también los efluentes agricolas,
dados los altos niveles de contaminacion procedente de este dltimo, y serdn apoyados por el
desarrollo de una ordenanza. 2) En segundo lugar, el proyecto piloto promoverd la adopcién de
buenas practicas agricolas para reducir [a contaminacion del agua. Los talleres se Hevaran a cabo con
los productores de los principales puntos de contaminacidn para awmnentar la conciencia de los
impactos negativos de las practicas inadecuadas con la cria de cerdos y los cultivos en los recursos
hidricos, las granjas integradas serdn disciiados e implementados y la asistencia técnica
proporcionada. La implementacion de soluciones a las principales amenazas de la cuenca v la
coordinacion con una maltitud de inferesados aumentara la replicabilidad de las acciones.
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Producto 3, 2 Provectos pilotos establecidos en Per(l para promover la GIRHT a través de la
reduccién de la contaminacién de muiltiples sectores e incrementando el acceso al agua en las
cuencas Catamayo-Chira, Puyango-Tumbes v Zarumilla.

Proyecio Piloto 3: Estudio para el tratamiento de las aguas residuales poblacionales y reviso del
agua en los distritos de Suyo v Paimas, provincia de Avabaca — Piura,

Este proyecto consiste en el disefio y construccion de una planta de tratamiento de aguas residuales
para reducir la contaminacion de los rios en los distritos de Suyo y Paimas, provincia de Ayabaca v
aprovechar el agua tratada para el riego de cultivos. Se lievaran a cabo varios estudios puntuales para
la implementacién de obras basicas y/o revisién de estudios previos, asi como la reanudacién de
obras construidas que requieren mejoramiento de disefio o del desarrolio de capacidades para su
manejo eficiente, Se priorizard un lugar en uno de los distritos y se construird una planta de
tratamiento de aguas residuales, seguida por el desarrollo de un manual de operaciones y
capacitacion. Un plan para el uso adecuado del agua tratada en el riego se desarrollard y se impartira
capacitacion sobre las mejores practicas asociadas, Si bien hay una cierta experiencia en el Per( en
términos de la reutilizacion de las aguas tratadas, hay muy poca adopcion de esta herramienta en esta
region. La combinacién del tratamiento de aguas residuales y la reutilizacion del agua para
aplicaciones apropiadas en el riego mejorard la eficiencia del uso del agua y servird como un modelo
replicable para abordar simultaneamente los problemas de calidad del agua y la disponibilidad de
agua.

Proyecto Piloto 6; Programa de comunicacion, sensibilizacidn y cultura en gestion integrada de
recursos hidricos, con énfasis en los distritos de Paima y Las Lomas, en la cuenca Chira.

L1 proyecto a ser implementado en el distrito de Paimas y en el distrito de Las Lomas, Peri: |)
Fomentard la participacion y el didlogo de los actores clave en el uso sostenible de los recursos
hidricos. Esto implica el fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional para la GIRH, y apoyar
el funcionamiento de los grupos de trabajo de Recursos Consejos de recursos hidricos de Cuenca
Apguas para alcanzar los objetivos del Plan de Gestion de Recursos Hidricos de la cuenca del rio
Chira; 2) Desarrollara una campana de comunicacion y fomentard ta capacidad para el uso eficiente
del agua en la agricultura. Esto incluird una publicacion especifica y campafa en los medios de
difusion, que se complementa con fa creacion de capacidades en el uso eficiente del agua a través de
talleres, intercambios de informacién y capacitacion con grupos de productores en cada distrito. Para
complementar estas actividades, ANA validard y aplicard diversos instrumentos en esta cuenca para
promover el uso eficiente del agua, asi como fortalecer la comunicacién, concertacion, coordinacion
Y consenso entre los actores que parficipan en todos los niveles de gestion del proceso de
planificacion para la implementacion del Plan de gestion de recursos hidricos de la cuenca. El
proyecto jugara un importante papel en la creacién de los espacios para multiples actores para
reconciliar fos diferentes intereses en torno al uso de los recursos hidricos y apoyard la definicidn de
una vision compartida sobre la GIRH. La inclusion de las actividades de capacitacion para
complementar la campafia de comunicacion permitird que los mensajes que se transmitan a
implementarse sean puestos en prictica y ayudard a generar una masa critica de agentes para difundir
las mejores practicas en cuanto a la eficiencia del uso del agua.

Prayecto Piloto 7: Estudio para la implementacidn de la planta de tratamiento de agua residual y
reuso del agua, en los distritos de San Jacinto, Corrales v Tumbes.
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189. Este proyecto consiste en ¢l disefio y construccion de una planta de tratamiento de aguas residuales
para reducir la contaminacion de los rios, en los distritos de San Jacinto, Corrales y Tumbes,
provincia de Tumbes y aprovechar el agua tratada para el riego de cultivos. Se sigue del disefio del
proyecto piioto 5.

Proyvecto Piloto 8: Programa de comunicacion, sensibilizacidn y cultura en gestion integrada de
recursos hidricos, con énfasis en los distritos de Pampas de Hospital, San Jacinto, San Juan de la
Virgen y Corrales

190. El proyecto serd implementado en el distrito de Pampas de Hospital, San Jacinto, San Juan de La
Virgen y Corrales y en la provincia de Tumbes, Perd. Se adhiere al disefio del proyecto piloto 6,
centrandose en; 1) Fomentar la participacion y el didlogo de los actores clave en el uso sostenible de
los recursos hidricos; y 2) El desarrollo de una camparia de comunicacién y la capacidad de
construccion para el uso eficiente del agua en la agricultura,

Producto 3.3 La gestion del conocimiento v difusion aumentan la captacion de las mejores prdacticas

191.El proyecto documentard las mejores pricticas y las compartird con otros proyectos en todo el
mundo. El proyecto hard uso del IW: LEARN herramienta para compartir informacion establecida
para el programa GEF de Aguas Internacionales. Un total de 1% de la subvencion del proyecto se
destinard hacia actividades relacionadas a IW: LEARN. Ademds, el proyecto financiard la
participacion def coordinador binacional del proyecto y un participante designado por cada uno de
los dos paises en Jas Conferencias bianuales aguas internacionales en 2015y 2017,

192. Un sitio web del proyecto se establecerd sobre la base de la orientacion del [W: LEARN para
compartir los resultados del proyecto, las lecciones aprendidas, documentos y otros productos
obtenidos (como el ADT y PAEs), mapas y materiales de sensibilizacion, entre otros. Los enlaces se
incluyen para los sitios web de las instituciones pertinentes, como SENAGUA y ANA, y otros para

aumentar el acceso a los recursos del prayecto.

193. Otro elemento importante de esta salida es una campafia de comunicaciéon de masas utitizando la
radio, dado que la radio es un medio clave para la difusion de informacion y la educacion,
especialmente en las zonas rurales. Cufias de radio seran desarrollados y transmitidas para: i) la
difusién de informacion sobre el proyecto, sus beneficios y el papel de los actores locales, y ii)
entregar mensajes clave sobre GIRH, como la forma de proteger las dreas de produccion de agua y
reducir el uso de agroquimicos. Con e} fin de maximizar ta eficacia de la campana de radio, se fijaran
objetivos especificos, el plblico objetivo se identificard y se definirdn las dreas de intervencién. La
colaboracion con dos centros de capacitacion binacionales existentes también apoyard el intercambio
de informacion.

Producio 3.4 Los estudios de prefactibilidad identifican las inversiones necesarias para la GIRHT
en las tres cuencas compartidas durante la implemeniacion de PAE.

194, Con el fin de facilitar la futura aplicacion de los PAE después de la finalizacion del proyecto y poner
en marcha mecanismos de financiacion sostenibles para facilitar la GIRHT, se llevaran a cabo
estudios de pre-factibilidad para identificar Jos costes asociados a las acciones prioritarias especificas
definidas en los programas de ajuste estructural. Esto implicard consultorias a corto plazo con la
ayuda de expertos en andlisis financieros y econdmicos y de los recursos hidrologicos. Los
consultores seran los encargados de determinar, de manera preliminar, los costos de las inversiones
prioritarias, asi como oportunidades de cofinanciacidn/financiacion de base que podrian reorientarse
para apoyar la implementacion de la GIRHT. Como tal, las sinergias con otros procesos nacionales y
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locales seran identificados en estos estudios para facilitar la aplicacion de las acciones de GIRHT en
las tres cuencas durante la fase de implementacion de PAE. En Ecuador, se lievo a cabo un andlisis
prefiminar de posibles estudios de prefactibilidad durante la fase de PPG y esto determind la
necesidad de disefar una disposicién de aguas residuales y sistema de tratamiento de los cantones de
la Puyango-Tumbes Demarcacion Hidrografica. La seleccidn final de los estudios se confirmard
durante la ejecucion del proyecto, en base a las acciones prioritarias estabiecidas en los programas de
accion estratégicos. Cabe mencionar que, en el caso del Per(, el equipo téenico de la Autoridad
Nacional del Agua, (Autoridad Administrativas del Agua, Autoridades Locales de Agua y Consejo
de Recursos Hidricos de Cuenca), posee los principales estudios y proyectos, incluidos en los planes
de gestidn de recursos hidricos de la cuenca Tumbes y la Cuenca Chira — Piura, En base a esta
fortaleza, se identifico una lista de proyectos vinculados a la problemética de la calidad del recurso
hidrico, provenientes de fa cuenca alta (Ecuador), lo que motiva la identificacion de los proyectos
pilotos.

195.En ¢} caso de Perd, un estudio se llevara a cabo para identificar las oportunidades de financiacién
para la ejecucion de ios planes de gestion de los recursos hidricos que se han desarrollado para las
cuencas Tumbes y Chira-Piura. Esto implicard varios pasos, incluyendo, pero no limitado a: el
desarrollo de la metodologia para el estudio; elaboracion de los respectivos TDR en coordinacion
con los consejos de recursos hidricos de cuenca para las cuencas y tos Organos Desconcentrados de
la ANA, en las cuencas Tumbes v Chira-Piura; la contratacion de consultores; y la realizacién del
estudio, lo que implicard un analisis técnico de la capacidad y la financiacion potencial de las
instituciones técnicas y financieras pertinentes para contribuir a la aplicacién de los planes de
gestion, un analisis de las percepciones de los interesados en cuanto a la financiacion de planes de
gestion y talleres con las partes interesadas pertinentes. Ademads, una consultoria se llevard a cabo
para identificar los posibles modelos de financiacion para las cuencas, teniendo en cuenta la
situacién actual y la identificacion de al menos tres posibles futuros resultados deseados. Como parte
de esta tarea, los modelos de financiacion mas adecuados seran identificados mediante la ejecucion
de los modelos, y un pian de trabajo se desarrollard posteriormente.

Razonamiento incremental, beneficios ambientales globales y beneficios
socio-econémicos

196, Sin ¢l proyecto del FMAM, Ecuador y PerG continuaran trabajando individualmente en proyectos de
gestion de recursos hidricos y en ¢l fortalecimiento de su marco juridico e institucional asociado
{consulte [a seccion de referencia para mas detalles). Sin embargo, este tipo de gestion unilateral de
las cuencas transfronterizas es ineficiente v no es eficaz en el contexto de los recursos hidricos
transfronterizos. Mientras que algunos estudios y recopilacion de informacién se llevaran a cabo,
seguird siendo un enfoque insuficiente en el contexto de las aguas subterrdneas y los acuiferos y
sobre la manera de integrar la gestion de aguas subterrdneas y superficiales. Ademds, es poco
probable que los dos paises identifiquen los indicadores comunes de monitoreo para evaluar los
impactos ambientales o para establecer sistemas que consoliden la informacién disponible sobre las
cuestiones ambientales y sociceconomicas transfronterizos. Algunas de las actividades de
jcapacitacion sobre GIRH se llevaran a cabo en cada pais; sin embargo, estas acciones dispersas no es
‘probable que tengan impacto transformador significativo en la promocién de la GIRHT y no forman
* parte de un plan estratégico, integral y coordinado de desarrollo de capacidades. A nivel nacional, la
cooperacion interministerial serd limitada debido a la falta de estructuras interministeriales para
facilitar la coordinacién de la GIRH.

197. Bajo la linea de base, algunas discusiones y coordinaciones conjuntas se llevaran a cabo a través de
ta Comision Binacional de Zarumilla. Sin embargo, la eficacia de esta Comision tiene como
potencialidad un mandato legal a través de los Acuerdos v Estatuto, estd limitada para gestionar los




recursos {inancieros. Actualmente, ambos paises vienen trabajando en una nueva institucionalidad
binacional para la gestién integrada de recursos hidricos en las cuencas transfronterizas (Mandato
44° de la Declaracién Presidencial 2014) esto permitird la cooperacion binacional en las tres
cuencas, y contar con ¢l apoyo de impulso o la financiacion para establecer un plan de accidn comin,
a través de la identificacion de prioridades claras.

198. Las acciones en campo para promover la gestion integrada de los recursos hidricos seguird siendo
insuficiente (por ejemplo, las practicas para reducir la contaminacion de las aguas residuales, y la
promocion de practicas agricolas que reduzcan la contaminacion de cuerpos de agua y el suelo). Por
otra parte, el intercambio de informacion sobre las iniciativas para promover ia GIRH seguird siendo
restringido, lo que limita la utilidad de las acciones de demostraciéon como modelos para la
ampiiacion de la escala y la replicacion en otros fugares de los dos paises.

199. Por lo tanto es evidente que bajo ¢l escenario base, los dos paises enfrentan desafios sustanciales de
desarrollo sostenible; cuestiones transfronterizas refacionadas con la contaminacién y degradacion de
los ecosistemas empeorarian y las presiones existentes en las cuencas transfronterizas continuarian a
sentirse. En combinacién con la esperada variabilidad v cambio climético (incluyendo fendmenos
meteorolagicos extremos relacionados con el cardcter ciclico de ENOS) v la falta de un marco de
cooperacion bilateral, las presiones mencionadas pueden reducir la productividad econdémica y de los
ecosistemas y la resiliencia con consecuencias perjudiciales para las comunidades de la region,
incluida la seguridad alimentaria y reduccion de la estabilidad regional, asi como aumento de los
niveles de desertificacion y la pobreza.

200.Con el incremento del FMAM, Ecuador y Pert identificardn conjuntamente los principales
problemas que enfrentan las tres cuencas prioritarias a través del desarrollo de un Diagnéstico de
Andlisis Transfronterizo. Ademas, llegardan a un acuerdo sobre las medidas prioritarias que se
realizaran a través de programas de accion estratégicos para cada una de las tres cuencas, para ser
aprobado al mas alto nivel en cada pais. Comités nacionales interministeriales se estableceran para
facilitar el tipo de coordinacidn intersectorial que es vital para el logro de la gestion integrada de los
recursos hidricos v para guiar la implementacion de los Planes Nacionales de Accidén Estratégicas.
Un plan de desarrollo de capacidades dirigido serd desarrollado e implementado para fortalecer los
aspectos clave relacionados con la GIRH en ambos paises y esto se integrara en las estructuras y los
programas de creacion de capacidad existentes para mejorar la sostenibilidad. Proyectos piloto
cuidadosamente seleccionados ofreceran demostraciones de acciones efectivas para llevar a cabo
sobre el terreno para mejorar la GIRH. A lo largo del proyecto, el intercambio de lecciones
aprendidas y productos del proyecto, a través de la plataforma IW: LEARN y otros medios reforzard
el impacto y replicabilidad. Los estudios de prefactibilidad estimaran los requisitos financieros para
poner en practica los programas de ajuste estructural y los planes de gestion de cuenca del Peru,

201. Los proyectos pilotos proporcionaran en la gestion de recursos hidricos beneficios ambientales

directos, mediante la promocion de la captacion de medidas practicas para reducir ta contaminacion

del agua y conservar el agua, tales como la gestion de residuos liquidos, practicas agricolas menos

contaminantes, {écnicas de riego eficientes y proteccion de los sitios de recarga de acuiferos, entre

, otros. Los impactos ambientales de estas intervenciones in-situ se midieron utilizando la reduccion

| del estrés y de los indicadores de proceso y dard lugar a mejoras cuantificables en los siguientes,
entre otros;

* Reduccion de la contaminacion de aguas residuales municipaies en términos de niveles de
coliformes, nitedgeno, fésfore y otros contaminantes

» Practicas de reduccion de la contaminacion en la agricultura
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204,

206.

Habitat conservado con el establecimiento de zonas de proteccidn del agua, incluyendo airededor
de los acuiferos y las aguas superficiales (por favor vea el marco de resultados estratégicos y el
anexo sobre proyectos piloto para objetivos especificos).

Ademds de estos beneficios ambientales in situ, el proyecto propuesto incluye acciones que
contribuyan a los beneficios ambientales mundiales relacionados con el mantenimiento de la
interconexion del ciclo hidroldgico global que une las cuencas y acuiferos compartidos entre Perd y
Ecuador. Ampliando las experiencias de cartera del FMAM sobre creacion de capacidad para la
gobernanza de los sistemas de agua mixtos (es decir, el agua del acuifero superficial) en una zona
geografica con una fuerte incidencia det fenémeno ENOS (y proporcionando oportunidades para la
replicacion de buenas practicas identificadas por el proyecto) pone de relieve la importancia del
proyecto en términos de su impacio ambiental v demostracidn positiva en general, Ademas, la
gestion integrada de los recursos hidricos transfronterizos contribuird a la integridad de los
ccosistemas y la conservacion de la hiodiversidad de los bosques secos asociados, que estan ubicados
en las cuencas binacionales y tienen importancia mundial.

Al promover el desarrollo, la conservacion y la gestién sostenible de los recursos hidricos

transfronterizos en una region de importancia socioecondmica significativa para ambos paises, el
proyecto generard un impacto positivo en la calidad de vida de las poblaciones que viven en las
cuencas Zarumilla, Puyango-Tumbes y Catamayo-Chira. A nivel binacional, la mejora de los marcos
institucionales y capacidades para la cooperacion beneficiaran la GIRHT. Surgirdn beneficios
nacionales de la mejora de la gestion del agua superficial y subterranea, la mejora en las capacidades
de las autoridades y los actores locales / regionales para gestionar y utilizar los recursos hidricos de
forma sostenible y la coordinacion mejorada, A nivel comunitario, se potenciaran las capacidades
para gestionar de forma sostenible los recursos hidricos, con el aumento de la resiliencia de Ia
comunidad y de los ecosistemas al cambio climatico.

El fortalecimiento de la gestion de recursos hidricos transfronterizos en las cuencas dard [ugar a una
mejor distribucidn de los beneficios de los bienes y servicios relacionados con el agua, tanto en
Ecuador y Pert. Esto servira como un medio para mejorar el desarrollo regional y la integracién
econOmica. La mejora e integracion de la gestion de los recursos superficiales y subterrdneos
también contribuirdn al desarrolio sostenible local y regional, mejorardn la prevencion de riesgos
naturales y reducirdn la vulnerabilidad al cambio climatico. La incorporacidon de la perspectiva de
género en todo el proyecto asegurard de que tanto los hombres como las mujeres se beneficien del
proyecto y que las preocupaciones y oportunidades relevantes para cada sexo sean reconocidas. El
acceso equitativo al agua para los medios de vida sostenibies también desempefiard un papel en la
reduccion de la pobreza en una region caracterizada por altos niveles de personas con Necesidades
Bésicas Insatisfechas.

. El proyecto mejorard el conocimiento sobre fos impactos sociales, econdémicos y ambientales

resultantes de la gestion no integrada de los recursos hidricos. Esto se combina con el conocimiento
sobre las respuestas poiiticas necesarias para evitar este tipo de enfoques y acuerdo de alto nivel
sobre las acciones prioritarias que deben tlevarse a cabo para hacer frente a estos impactos, El
proyecto también contribuira a la identificacion de las necesidades financieras para implementar
acciones GIRHT prioritarias en las tres cuencas transfronterizas,

Por otra parte, este proyecto {raerd los siguientes beneficios socioecondmicos especificos:

Un mayor acceso al agua potable de buena calidad a través de la capacitacion de las juntas de
agua potable y las autoridades de recursos hidricos en cada pafs, la reduccién de fa contaminacion
de diversos sectores, y la mejora de la vigilancia. Esto se asocia con beneficios de salud para las
familias que viven en las cuencas, reduccion de las cargas de trabajo y los riesgos para las
mujeres, y la reduccion de los costos domésticos. El acceso al agua de calidad también abre la




posibilidad de actividades econdmicas relacionadas con la elaboracion de alimentos y fa cocina,
que se llevan a cabo generalmente por mujeres.

e Menor escasez de agua generalmente y suministro de agua mds sostenible mediante la proteccion
de las zonas de recarga de acuiferos, el establecimiento de dreas de conservacion de agua, y e uso
mas eficiente del agua en los hogares y las actividades agricolas;

¢ Ll uso mas eficiente del agua para el riego, lo que podria conducir a un aumento de la
productividad agricola y mejorar la calidad de vida, asi como la proteccidon de la calidad del
suelo, que es a menudo sélo activo econémico de las familias.

e Una mayor disponibilidad de agua para {a agricultura permite a las familias extender sus
estaciones de crecimiento, lo gque garantiza alimentos ¢ ingresos para mayor parte del afio.
También permite el desarrolfo de las cadenas de produccién generando empleo directo e indirecto

s Beneficios para la salud a partir de agua potabie mds limpia y la exposicion a menos
agroquimicos que pueden causar diversos problemas, tales como problemas respiratorios,
infecciones de la piel y cancer de estomago.

e Mejora de sancamiento a través de un mantenimiento y / o el establecimiento de plantas de
tratamiento de aguas residuales y la creacion de capacidades;

s Aumento de la capacidad para la GIRH entre las instituciones, juntas de riego y agua potable,
consejos de cuenca de los recursos hidricos y los usuarios locales de agua a través de la
formacién de aproximadamente 700 individuos

» Mejora de la gestion de la informacion recogida en las cuencas, a través de la base de datos que s¢
creard. Esto facilitard las acciones mas precisas y decisiones para la implementacion de GIRH,

e Creacion de espacios de didlogo a nivel de cuenca transfronteriza para plantear cuestiones, que
incluyen la participacion de los principales interesados (e incorporar las cuestiones de género)

Aumento de la comunicacién, la coordinacion y ejecucion de acciones conjuntas entre Ecuador y
Pert, que también podrian afectar positivamente otros seciores relacionados a la GIRH, dando
lugar a efectos beneficiosos para ambos paises.

207. Un total de 234,549 habitantes (125.335 hombres y 109.214 mujeres) se beneficiaran directamente
de las intervenciones a nivel de proyecto piloto.

Indicadores claves, riesgos y supuestos

Tabla 12: Indicadores principales del Proyecto y Metas

Indicadores Objetivamente Metas
Verificables (Final del Proyecto)
Objetivo del  |Nivel de conocimiento de 80% de los grupos de interés que han recibido
Proyecto: SENAGUA, ANA, consejos de formacion aplican la GIRH al final del proyecto

cuenca de los recursos de agua y
Juntas de Irrigacion y Juntas de
Agua Potable (Ecuador), y
Consejos de Cuenca de Recursos
Hidricos en la GIRH y {a gestion de
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Indicadores Objetivamente
Verificables

Metas
(Final del Proyecto)

las cuencas tfransfronterizas

Area (ha) en la que se estan
implementando practicas de
GIRH en las cuencas fluviales de
Catamayo- Chira Puyango-
Tumbes y Zarumitla River Basins
en Ecuador v Pertl

Préacticas de GIRH se ejecutaran sobre una superficie
de 536.385 ha en las cuencas fluviales de Catamayo-
Chira Puyango-Tumbes y Zarumilla en Ecuador y
Pern

NOmero de beneficiarios de la
implementacion de la GIRH en
los proyectos piloto.

234.459 habitantes locales (125.335 hombres y
109.214 mujeres)

Marco institucional para el
didlogo binacional y la
cooperacion en GIRH

l.as normas propuestas para la creacion de dos
comisiones binacionales para Catamayo- Chira y
Puyango-Tumbes (aprobado por SENAGUA vy
ANAY; Comision Zarumilla fortalecida; y Programas
de Accion Estratégico (PAE) para cada cuenca
reciben respaldo de alto nivel

Resultado 1:

%,
Y

Estudios hidrogeologicos de ios
acuiferos importantes de las
cuencas.

Estudio Hidrologico, con balance
en cada cuenca, con inclusion del
agua y saneamiento.

Estudios hidroldgico/hidrogeologicos basicos en a)
Alto Piura; b) Catamayo-L.oja; y ¢) los acuiferos de
Zarumilla, incluyendo la vigilancia, el inventario de
los pozos, la identificacion de las unidades
hidrogeoldgicas, definicion de dreas de recarga, la
hidrodindmica, hidroquimica y [a calidad del agua, la
estimacion de las cantidades de reservas, entre otros.

Analisis de Diagnostico
Transfronterizo (ADT): Acuerdo
sobre las prioridades
transfronterizas, causas
inmediatas y de raiz en los
acuiferos y cuencas binacionales
Puyango-Tumbes, Catamayo-
Chira y Zarumilla

Establecimiento / fortalecimiento de una base de
datos S1G en las cuencas {con acceso publico)

Acuerdo entre Ecuador y Perd en temas/problemas
transfronterizos pricritarios extraido de una linea de
base valida de efectos, con las causas inmediatas y de
raiz apropiadamente determinadas

Resultado 2:

Programas de accion estratégicos
para las cuencas Puyango-
Tumbes, Catamayo-Chira y
Zarumilla respectivamente

Tres Programas de Accion Estratégico/PAE
desarrollados en relacion a problemas
transfronterizas y complementados con Planes
Nacionales de Accidn Estratégica PAEN (puntuacion
de 4 en la herramienta de seguimiento de Al)

Comités Nacionales Inter-
ministeriales

Comités Nacionales Inter-ministeriales estabiecidos y
funcionando tanto en Ecuador y Perl {puntuacién de
3 en la herramienta de seguimiento de Al)

Propuesta de creacion de la
Comisidn (s) Binacional Puyango
Tumbes y de Catamayo-Chira

Marco juridico y potitico para la Comisidn
Binacional (s) Puyango-Tumbes y Catamayo-Chira
propuesto y armonizade para GIRH, incluyendo
estatutos y reglamentos propuestos, permitiendo la
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Indicadores Objetivamente
Verificables

Metas
(¥inal del Proyecto)

ejecucion de planes, programas, proyectos e
inversiones. La Comisidn (s) incluird al menos ¢inco
(5) entidades publicas, tres (3) los gobiernos locales y
tres (3) organizaciones de la sociedad civil.

Norma propuesia para fortalecer
las Comisiones Binacionales

Acuerdo y Estatutos de Comisiones Binacionales
para fortalecer 1a Comision Binacional de Zarumilla
ya existente.

Indicadores de M&E para medir
el estatus ambiental y socio-
econdmico de las cuencas y de los
Planes de Accion Estratégica

Acuerdo sobre indicadores para medir el estado de
los recursos hidricos en tas cuencas fluviales y los
procesos de acuiferos, 1a reduccion del estrés y el
estado ambiental y socioecondmico y el nivel de
gjecucion de PNAESs.

Plan de trabajo binacional acordado para el
monitoreo conjunta de fos recursos hidricos en las
cuencas Puyango-Tumbes, Catamayo-Chira y
Zarumilla

% De los funcionarios de la ANA,
SENAGUA, juntas de usuarios de
agua, consejos de cuenca de los
recursos hidricos y los gobiernos
locales capacitados en la GIRH
(temas especificos de la
formacion descritos en el
producto 2.4)

En Ecuador:

*  Almenos el 60% de tos miembros de las
juntas de usuarios de agua capacitados en
cada area piloto.

» Al menos el 60% de ios funcionarios
Senagua en Ja Demarcacién Puyango
Catamayo capacitados

*» Al menos el 60% de los funcionarios
Senagua de la Demarcacion Jubones
capacitados

e Al menos dos Gabiernos Autonomos
Descentralizados (GADS) (2) a nivel de
parroquia en cada 4rea piloto que participan
en actividades de formacidn

e Poriomenos un (1) GAD a nivel de canton
involucrado en cada area piloto en las
actividades de educacidn y formacion.

e Poriomenos un (1) GAD a nivel provincial
involucrado en actividades de educacidn y
formacion

En el Peri:;

s Al menos el 60% de los funcionarios de las
Auteridades Locales del Agua (ALAS)
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Indicadores Objetivamente Metas
Verificables (Final del Proyecto)

capacitados en cada drea piloto

e Porlomenos un (1) Consejo de Cuenca
participan en las actividades de capacitacion
en cada area piloto.

« Por io menos un gobierno regional que
participa en las actividades de capacitacion
en cada érea piloto.

Resultado 3: | Por favor, vea Marco de resultados estratégicos para los indicadores detallados para cada
uno de los 8 proyectos piloto

El intercambio de Funcionamiento de sitio web en linea con I'W: LEARN,
informacién de documentos | actualizado periddicamente, vy ¢l intercambio de

de proyectos/productos, las informacidn a través de la participacidnen la §

mejores practicas y Conferencia de Aguas Internacionales {en 2015) v 9 {en
experiencias 2017) y otros medios.

La identificacion preliminar | Los estudios de prefactibilidad sobre inversiones

de las inversiones requeridas | prioritarias requerida para GIRHT en las tres cuencas y
para la GIRHT en las tres acuiferos compartidos completados

cuencas v acuiferos

Tabla 13: Riesgos y estrategias de mitigacion

Riesgp |  Grado * | = Estrategla de Mitigacién del Riesgo

Compromiso B-M El proyecto 1"nanud1a los estudios de prefactibilidad para determinar
financiero las inversiones necesarias para la implementacion de la GIRHT e
insuficiente para identificar lineas presupuestarias existentes que estén alineadas con las
hpaner en practica los acciones GIRH, Para abordar el riesgo de que los gobiernos nacionales

o % rogramas de ajuste no proporcionen apoyo financiero suficiente y no den prioridad a la
N\ Festructural, PNAEs y cuestidn en sus presupuestos, las asociaciones con los gobiernos
=} acciones en general locales, la comunidad y las organizaciones de la sociedad c¢ivil serdn
de GIRHT anivel de promovidas en todas las etapas de desarrollo del proyecto—Se

cada pais promoverd la cooperacion y los espacios para el didlogo entre los

diferentes GAD en la adopcidn de un enfoque de cuenca y en la
alineacidn de los presupuestos. Asociaciones municipales, asociaciones |
de juntas parroquiales y otras asociaciones seran las principales partes
interesadas. Ademds, el sector privado (tanto las personas que utilizan
el agua para su seguridad alimentaria y los que utilizan ¢! agua para
agro / exportacién o la agroindusiria) seran informados de los
beneficios de invertir en GIRH, mediante la demostracion de los
vinculos entre la gestion sostenible det medio ambiente y la
sostenibilidad de las cadenas agroalimentarias. Ademas, se buscard
financiacion externa despuds de la finalizacion de este proyecto para
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Grado

Estrategia de Mitigacion del Riesgo

facilitar la aplicacion de PAE y PNAEs.

También hay que sefialar que las acciones propuestas en el proyecto
responden a tas prioridades identificadas a nivel nacional por fos
gobiernos de Ecuador y Pertl (por ejemplo, en ¢l Plan Nacional para el
Buen Vivir 2013-2017 y las normas constitucionales en Ecuador y Perll
para la Constitucion y Politica Nacional de Agua Recursos- 2012). Esto
aumenta la probabilidad de que los recursos financieros del gobiemno
van a apoyar el logro de las metas establecidas,

Conciencia ambiental
limitada, incluyendo
la comprension de Jos
principios de GIRH,
participacion reducida
en el proyecto

El nivel de entendimiento entre las partes interesadas sobre ¢l concepto
de GIRH en cuencas y acuiferos transfronterizos varia
significativamente. Para superar este problema, el proyecto: a)
promoverd el intercambio de informacion y sensibilizacién, incluso con
el uso de la radio; b) disefiara un plan de fomento de la capacidad
especifica sobre GIRH en linea con las necesidades ¢ intereses de las
partes interesadas y alineado con las iniciafivas existentes de creacidn
de capacidad en ambos paises; ¢) pondrd en practica este plan con todas
las partes interesadas, incluyendo técnicos de ANA, SENAGUA, v los
gobiernos y organizaciones locales, entre otros: d) promovera la
integracion del plan de creacion de capacidad en el plan de estudios de
los centros de formacion pertinentes, tales como los Cenfros
Binacionales de Capacitacion en Catacocha, Provincia de Loja, Ecuador
y en Sullana en PerG; d) promoverd la creacidn de espacios para el
didlogo entre los principales interesados en GIRHT, por ejemplo, a
través de Comités Interministeriales Nacionales que se creardn en el
Perd y Ecuador.

Cambios en las
administraciones
poiiticas y en la
dotacién de personal
reducen el apoyo a
proyectos y
contribuyen a
demoras en la
gjecucidn

Las acciones centradas en la integracion y el desarrollo de la zona
fronteriza han sido una prioridad en ambos pafses desde la firma del
Acuerdo de Paz en 1998, Los riesgos potenciales asociados con la
inestabilidad politica y los cambios en las autoridades del gobierno no
pueden ser totalmente excluidos, sin embargo, la importancia de los
recursos hidricos para el desarrolio en las dreas de las cuencas
transfronterizas y la alta vulnerabilidad a los fenémenos asociados al
cambio climdtico y la variabilidad reducen este riesgo
considerablemente.

Un enfoque cientifico-técnico altamente participativo al ADT y al logro
de un amplio consenso sobre las acciones prioritarias que se incluirdn
en el PAE reduciré el nivel de riesgo,

La Unidad de Gestion de Proyectos socializard plenamente el provecto
con nuevos actores del gobierno en el caso de cualquier cambio en las
administraciones peliticas. Por ejemplo, en octubre de 2014, los nuevos
gobiernos regionales y municipales seran elegidos en ef Peru. Ademas,
s¢ tomaran minutas en todas las reuniones clave y procesos
participativos para registrar las decisiones tomadas en la gestion
transfronteriza de las tres cuencas, lo que compensard la falta de
memoria institucional en caso de cambios en el personal y los
tomadores de decisiones.
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Por otra parte, el proyecto desarrollard un plan de fomento de la
capacidad que se integra en el plan de estudios de los centros de
capacitacion para apoyar el continuo fortalecimiento de la capacidad,
incluso cuando hay cambios de personal.
Insuficiente M El cambic climatico y la variabilidad es un tema transversal que se
incorporacion de la integrard en todas las principales actividades del proyecto, Los
variabilidad climéatica escenarios de cambio climatico se incluirdn en el ADT v las acciones
y ¢l cambio climatico prioritarias a ser identificadas en los PAE y los PNAEs tendran en
en [a planificacidn de cuenta factores de cambio climdtico. Ademds, el plan de creacion de
ta GIRH y ofros capacidad incluird el tema del cambio climdtico y la variabilidad
Procesos climdtica, sus posibles impactos en las cuencas, y las medidas que
deben tomar en cuenta el cambio climatico. A nivel piloto, el proyecto
tratard de identificar y promover soluciones que faciliten Ia adaptacion
y aumentardn la resiliencia de los sistemas ecolégicos y
socioeconomicos. Por egjemplo, varios proyectos pilote promoveran
sistemas tradicionales de almacenamiento de agua (como albarrales,
gue son pequenos estanques formados por diques de tierra,
establecidos a través de arroyos y embalses) para hacer frente a los
momentos de escasez de agua. Por Gltimo, el proyecto se mantendré en
contacto con las autoridades pertinentes del cambio climdtico en cada
pais durante la ejecucion del proyecto con el fin de obtener orientacion
sobre la manera de integrar las cuestiones del cambio climéatico en el
proyecto.
Insuficiente trabajo B Como resultado de la migracion nacional e internacional, existe
para la disponibilidad de trabajo limitada en algunas dreas. Los sitios piloto
implementacion de dentro de las Unidades hidrogeograficas seran seleccionados para
los pilotos y las garantizar la presencia de un tamafio suficientemente grande de la
actividades de poblacion para la aplicacion efectiva de los proyectos piloto y
creacién de capacidad actividades de creacién de capacidad. Por otra parte, la participacion de
planificadas las mujeres se promoverd como actores clave en los provectos pifoto.
Practicas promovidas B El proceso de definicidn de los sitios piloto dentro de las unidades
por el proyecto en los hidrogeograficas se llevd a cabo de manera participativa con los
sitios piloto no captan actores locales en el Ecuador. En Perl se basé en los planes de gestion
el interés de la de cuenca que se desarrollaron después de una amplia consulta con Jas
poblacién joven partes interesadas. Como resuitado de ello, se han seleccionado las
practicas a ser promovidas con el fin de responder a las necesidades
especificas identificadas por las comunidades involucradas.
l.a participacion de los jovenes y las mujeres se promoverd a través de
proyectos piloio y de formacion que respondan a los intereses,
necesidades y horarios de los involucrados, sin constituir una carga
adicional a sus ya largos dias. Esto permitira a los jovenes a encontrar
nuevas maneras de insertarse en las cadenas productivas locales,
l.os diferentes B Los partidos politicos a nivel local pueden no ser los mismos que los

partidos politicos en
el poder a nivel locat
frente al nivel

nacional impiden un

que estdn en ef poder a nivel nacional. Sin embargo, SENAGUA debe
coordinar acciones con los gobiernos locales v las comunidades, de
acuerdo con la nueva Ley de Recursos Hidricos y politicas nacionales
existentes. En Per(, las acciones del proyecto se encuentran dentro de
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acuerdo sobre las prioridades de ANA y el mandato de los consejos de cuenca de
cuestiones clave recursos hidricos ya establecidos, a través del cual el didlogo y el
relacionadas con el consenso entre los diferentes actores ptblicos, privados y comunitarios
proyvecto pueden ser alcanzados. Ademas, los agentes locales estardn
involucrados en actividades de consulta y supervision como una
estrategia para apoyar el mantenimiento de los compromisos en los
diferentes niveles.

Las reglamentos B 1. La falta de reglamentos y procedimientos tendria un impacto

técnicos y las normas
que se eslablezcan de
conformidad con la
nueva Ley de
Recursos Hidricos del
Feuador toman
demasiado tiempo
para ser aprobados,
retrasando asi la
ejecucion del
proyecto

principalmente en ei proceso de declaracién de zonas de proteccidn
del agua y el desarrollo de ordenanzas a nivel de cantén para la
prevencion de la contaminacidn del agua, entre otros temas.

2. De acuerdo con la nueva Ley, SENAGUA tiene dos a cinco afios
para desarrolfar los reglamentos respectivos. Para acelerar este
proceso, el proyecto desarrollard propuestas especificas que
describen los procedimientos y la normativa requerida para la
declaracion de zonas de proteccion del agua, basado en ¢l trabajo
que se lleva a cabo a nivel de los proyectos piloto. Esto requerird
una estrecha coordinacion con SENAGUA vy las Demarcaciones
Hidrograficas Puyango Catamayo y Jubones.

Costo-efectividad

208. La adopcion de un enfoque binacional armonizado para abordar las amenazas a las cuencas
hidrograficas transfronterizas es mas rentabie, més eficaz y ambientalmente mds sostenible que la
aplicacion exclusiva de fas acciones individuales de cada uno de los paises. Mediante el desarrollo de
programas de accion estratégicos se complementan con los planes nacionales de accion estratégico,
las acciones prioritarias para reducir los problemas transfronterizos mds apremiantes que de ofra
marera comprometan la calidad y cantidad de agua seran identificadas. Las Comisiones Binacionales
de las cuencas transfronterizas facilitardn la aplicacion de enfoques armonizados y reduciran la
duplicacion de esfuerzos, maximizando asi el impacto de los recursos invertidos.

209. Ademas, las inversiones iniciales sustanciales serdn tomadas por Ecuador y Perd. El financiamiento
del FMAM se basard en estas inversiones nacionales para asegurar beneficios ambientales globales.

Cofinanciacion significativa se ha sido comprometida para el proyecte por un monto de USD
20.110.773, con financiamiento del FMAM siendo asignado estratégicamente hacia acciones que
) conduzean a 1) una comprension compartida de los problemas transfronterizos refacionados con los
recursos hidricos que enfrentan estas cuencas y monitoreo continuo, 2) los acuerdos binacionales en
acciones prioritarias para abordar estos problemas, 3) las estructuras institucionales y la capacidad
para facilitar estas acciones, y 4) demostraciones piloto en el lugar para aumentar la experiencia de

ambos paises en la GIRH. Ademds, uno de los criterios utilizados para identificar los proyectos
piloto, por lo menos para la cuenca del Zarumilla, fue la disponibilidad de recursos econdmicos v
logisticos para contribuir a GIRHT, lo que aumenta la costo-efectividad de las intervenciones del
proyecto a nivel local.

Sostenibilidad
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Sostentbilidad ambiental

210. Los proyectos piloto en el marco Resultado 3 dardn lugar a beneficios ambientales directos, medidos

215

por los indicadores de impacto inchuidos en la herramienta de seguimiento. Las acciones que se
llevardn a cabo tienen todo el apoyo de las partes interesadas locales que priorizan estos proyectos
piloto. Por otra parte, la sostenibilidad de estos proyectos piloto se verd reforzada a través de la
participacidén de actores clave en su aplicacion, incluyendo el nivel de cantén, nivel parroquial,
gobiernos autonomos descentralizados, las OSC, los Ministerios de Medio Ambiente, Agricultura v
Salud, entre otros. Por lo tanto, se espera que continGen los trabajos sobre estas cuestiones después
de la terminacion del proyecto.

Para soportar el impacto ambiental a largo plazo, el proyecto financiard el desarrollo de programas
de accidn estratégicos y planes nacionales de accidn estratégicos, que identificard las acciones
prioritarias en las tres cuencas transfronterizas para mejorar las condiciones ambientales, y apoyara
estudios para identificar fos recursos financieros para hacerlo. Ademas, el proyecto fortalecera /
establecera Comisiones Binacionales y aumentard las capacidades institucionales. Asi, el trabajo
piloto proporcionard Impactos ambientales positivos directos, mientras que el proyecto también
contribuird a las acciones armonizadas a més largo plazo y una mayor cooperacion para reducir fas
presiones ambientales transfronterizas,

Sostenibilidad financiera

212. La disponibilidad de recursos econémicos y logisticos para contribuir a la GIRHT era un factor a

tener en cuenta en la seleccion de los proyectos piloto, lo que aumenta fa probabilidad de las
acciones de seguimiento e impacto sostenible. Ademds, la implementacion de proyectos piloto
exitosos aumentara el nivel de compromiso de las instituciones para incluir este tipo de acciones en
sus futuros planes operativos. Este ha demostrado ser ef caso en el pasado cuando se consideraron las
iniciativas piloto a ser los proyectos emblematicos de diferentes instituciones y otros recursos fueron
asignados.

.En una escala mayor, a nivel de cada una de las cuencas transfronterizas, los PAE identificaran

aquellas acciones que se consideran intervenciones prioritarias por Ecuador y Per( para la GIRH en
las tres cuencas. Dado que estos recibirdn la aprobacion politica de alto nivel, hay una mayor
probabilidad de asignaciones financieras del gobierno para su ¢jecucion. Ademds, ¢l proyecto lievard
a cabo los estudios de pre-factibilidad de las inversiones de GIRH necesarias para implementar lfos
programas de ajuste estructural y los planes de gestidon de cuenca. Estos estudios facilitardn el
desarrollo posterior de estudios detallados de viabilidad sobre fas intervenciones planificadas
descritas en los. Por Gltimo, una vez que se cierra el proyecto, mis fondos se buscardn a partir de
fuentes externas para apoyar PAE e implementacion de PNAE, incluso a través de reuniones de
donantes para buscar compromisos. Las asociaciones con los gobiernos locales y con el sector
privado también buscaran fortatecer la sostenibilidad financiera,

Sostenibilidad institucional

214. La sostenibilidad institucional se garantizard a través de varios medios, sobre todo mediante la

creacion de capacidad institucional, la creacion de comités interministeriales nacionales y el
fortalecimiento / establecimiento de estructuras institucionalizadas de cooperacion binacional para
las tres cuencas.

215. A partir del Resultado 2, el proyecto desarrollard e implementard un plan de desarrollo de

capacidades sobre GIRH con las instituciones nacionales y locales y actores no gubernamentales. El
proyecto tratard de integrar este plan en el plan de estudios de los centros de formacion y
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universidades binacionales para mejorar la sostenibilidad de los esfuerzos de creacidn de capacidad.
Ademas, los Comités Nacionales Interministeriales se creran para facilitar el tipo de cooperacion
interinstitucional e intersectorial que es necesario para alcanzar la GIRH. Otro elemento clave del
proyecto es el fortalecimiento / establecimiento de comisiones binacionales para cada una de las tres
cuencas, ya que representan la base institucional para la cooperacion a largo plazo en GIRHT, Para la
cuenca del Zarumitla, Ja Comision Binacional existente, creada en 2011, se fortalecerd, mientras que
para las cuencas Puyango-Tumbes y Catamayo-Chira, ¢l establecimiento de una Binacional
Comision (s) para facilitar la GIRHT se promoverd, con proyectos de estatutos y reglamentos
desarrollados para establecer sus mecanismos de funcionamiento y las responsabilidades de las
partes. Por estas dos cuencas, las lecciones aprendidas durante el proceso de establecimiento y
periodo de ejecucion de la Comision Binacional de Zarumilla se tomarén en consideracion, como la
necesidad de un equipo téenico permanente en [a Comisién Binacional y las Secciones Nacionales; la
importancia de garantizar la participacion de Estado, la sociedad civit y las organizaciones privadas
en las secciones nacionales de la Comision Binacional; y el papel que el compromiso de los
participantes juega en Ja planificacion y ejecucion de las acciones. Por otra parte, las limitaciones
que han socavado la eficacia de la Comision Binacional de Zarumilia seran evaluadas con el fin de
asegurar que la estructura y funcionamiento de mecanismos para las otras dos cuencas sean eficaces.

216, El desarrollo de instrumentos de politica, tates como programas de accion estratégicos y planes de
accion estratégicos nacionales complementarios proporcionard orientacién a las instituciones y
estructuras binacionales pertinentes para orientar las acciones necesarias para GIRHT,

Sostenibilidad social

217. Los proyectos piloto en Ecuador fueron seleccionados a través de un ejercicio participativo que
involucra diversos talleres con los principales interesados. En Per(i, se seleccionaron los sitios del
proyccto en base a las prioridades identificadas en los planes de gestion de cuenca, que a su vez
fueron desarroiladas a través de un ejercicio de consulta plenamente participativo implementados por
la ANA. Esto asegura significativa aceptacion de las acciones propuestas en los proyectos piloto.
Ademas, la gjecucion de la obra proyecto piloto se basa en un enfoque altamente participativo guiado
por comités a nivel Jocal, para ser integrado por las principales partes interesadas a nivel local, con el
apoyo de los técnicos que serdn contratados, El trabajo de las partes interesadas sobre estos comilds
les proporcionara una valiosa experiencia que podria facilitar la futura aplicacion de los consejos de
cuenca de los recursos hidricos en el Ecuador. En Per(, los consejos de cuenca de los recursos
hidricos existentes proporcionardn orientacion para el seguimiento de las actividades del proyecto
piloto.

218.Los elementos del proyecto de creacion de capacidad, gestion y difusion del conocimiento
(Productos 2.4 y 3,4) aumentardn el nivel de entendimiento entre las partes interesadas clave, como
las juntas de agua potable y de riego, consejos de cuenca de los recursos hidricos, de mujeres y
grupos de jovenes y grupos de productores, en el concepto de GIRH y diversos aspectos
relacionados. Este intercambio de formacion ¢ informacién se complementard con el uso de la radio
como medio para garantizar la transmision generalizada de mensajes pertinentes sobre GIRH. El
consiguiente aumento de la capacidad y conciencia de la GIRH y sus beneficios socio-econdmicos
mejorardn la sostenibilidad social del proyecto. También hay que sefialar que ¢l proyecto ha
incorporado las consideraciones de género en su disefio e implementacion, que también fortalecera Ia
sostenibilidad social (por favor, consulte la seccién consideraciones de disefio).

Replicabilidad
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219. Creacién de capacidad bajo el Resultado 2 facilitara la replicacion mediante la capacitacion a los
actores institucionales y no institucionales clave involucrados en el tema de la GIRH. El intercambio
de informacién y experiencias entre Ecuador y Pertl se organizard para fomentar el aprendizaje en un
entorno regional sobire la gestién integrada de Recursos hidricos en las cuencas transfronterizas
GIRHT. El plan de desarrollo de capacidades serd compartido con los dos centros regionales de
capacitacion existentes y universidades con el fin de promover su integracion en sus planes de
estudio, lo que lfevaria a una mayor creacion de capacidad, ampliacion de la escala y la replicacion,
Esto a su vez aumentaria [a probabilidad de adopcion de practicas de GIRH posteriores al proyecto,
tanto a nivel de las unidades hidrograficas involucradas en los proyectos piloto como a nivel de la
totalidad de las cuencas binacionales.

220. El proceso de desarrollo de los provectos piloto en el marco del Resultado 3 tuvo en cuenta varios
factores para maximizar el potencial de replicacion. Como tales, frente a los principales problemas
que enfrentan las tres cuencas binacionales (como la contaminacion agroquimica, la contaminacion
de fa gestion de aguas residuales inadecuada, y los flujos de agua reducidos), proporcionando asi los
modelos de los tipos de acciones integradas necesarias para hacer frente a las diferentes amenazas y
que, a su vez, puede ser promovido y aplicado a lo largo de las cuencas. También hay que sefialar
que el establecimiento de zonas de proteccion del agua en varios proyectos piloto tiene un alto
potencial de replicacion, ya gue es una iniciativa pionera a nivel regional y local. Actividades de
intercambio de informacidn entre los pilotos serdn promovidos como ¢l intercambio de informacion
mds alla de los sitios piloto a otros sitios donde hay interés en la adopeion de practicas de GIRH.

221, El producto 3.3 representa un elemento clave de la estrategia de replicacion del proyecto, ya que
implica la gestion y difusion de conocimientos para facilitar la adopcion de mejores practicas de
GIRH. Esto incluira el desarrollo de un sitio web del proyecto con todos los documentos y resultados
de los proyectos, asi como la participacion en conferencias bianuales de Aguas Internacionales v
otras actividades de IW: LEARN. También es importante para el tema de la replicacion nacional el
uso del de cufias de radio para le proyecto para facilitar la difusion de informacion sobre GIRH a
audiencias masivas.

222.El proceso de preparacion de los archivos ADT y programas de ajuste estructural para las {res
cuencas permitirdn Eacuador y Perll adquirir experiencia considerable en trabajar juntos para reunir y
compartir informacion, llegar a un entendimiento comin de los problemas transfronterizos y llegar a
un acuerdo sobre las éareas prioritarias de accién para reducir el amenazas a los recursos
transfronterizos. Este proceso podria ayudar a allanar el camino para la realizacion de ejercicios
similares en otras cuencas transfronterizas clave, coma las cuencas compartidas por Ecuador y Perd
que desembocan en el Amazonas / Atlantico. Por otra parte, fos programas de ajuste estructural
identificaran las acciones prioritarias para la replicacion.

Coordinacion con otras iniciativas
Pert

223.En Perl, el proyecto IW garantizara la coordinacion con cinco proyectos PNUD implementados
pertinentes. El primero es el proyecto titulado "Hacia bajas emisiones y Desarrollo Climatico

- resiliente en las regiones de Piura y Tumbes en el Perd” (2012- 2014). Este proyecto tiene como
%, objetivo fortalecer las capacidades de las autoridades nacionales y regionales para integrar ¢l cambio

"\ climético en la planificacién territorial. La ejecucién del proyecto por parte del Ministerio del
:/ Ambiente y los Gobiernos Regionales de Tumbes y Piura dardan lugar a un enfoque territorial del
cambio climatico, que culming en un Plan de Cambio Climatico Regional Integrado. De particular
importancia para el proyecto [W, el proyecto evaluara los impactos potenciales del cambio climético
en la disponibilidad de los recursos hidricos superficiales en la cuenca Piura Tumbes e identificara
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227.

las acciones de adaptacidn prioritarias. El proyecto IW tendrd en cuenta esta informacion en el
desarrollo de los programas de ajuste estructural, ADT, PNAEs y el disefio de proyectos piloto.

PNUD en el Perlt también esta implementando un Programa de Adaplacién basada en los
Ecosistemas {EbA} que tiene como objetivo reducir la vulnerabilidad de las comunidades al cambio
climatico y aumentar su capacidad de adaptacion a través de una Adaptacion basada en Ecosistemas
(EbA) y el enfoque de adaptacién comunitaria (CBA). De esta manera, las estrategias para la gestion
sostenible, Ja conservacion y restauracion del ecosistema se implementan, teniendo en cuenta los
aspectos econdmicos, culturales y sociates de las comunidades involucradas. La adaptacion basada
en los ecosistemas en proyectos de areas de alta montafia en Ja Reserva Nor Yauyos Cochas (2013-
20135), financiado por el PNUMA y la UICN, es la creacion de oportunidades para el aprendizaje
experimental entre regiones y paises. Por otra parte, este proyecto llevaré a cabo un andlisis socio-
economica de los servicios ambientales hidrologicos de las cuencas y la identificacion de los
instrumentos econdmicos para la conservacion. Aunque este proyecto se centra en un drea geogréafica
diferente y los ecosistemas, las leccciones aprendidas de sus actividades sobre la gestion integrada de
las cuencas y estudios técnicos sobre los servicios ambientales hidroldgicos serdn consideradas por el
proyecto IW.

Ademds, ¢l PNUD en el Pert estd ejecutando el proyecto "Integracion de la Gestién basada en el
ecosistema y de la Comunidad en las Reservas Comunales” (2013-2017), financiado por el gobierno
alemdn, centrado en la Reserva Comunal Amarakaeri (RCA) en Madre de Dios, y de la Reserva
Comunal Tuntanain (ECA) en Amazonas. Esta iniciativa EbA generard escenarios climéticos, los
analisis de la vulnerabilidad al cambio climatico y los impactos sobre los asentamientos, la
agricultura y la infraestructura, asi como los estudios de recursos naturales y de valoracion de
servicios ambientales, con especial énfasis en dreas piloto y cuencas. El proyecto IW hard uso de
algunas de las metodologias desarrolladas en este proceso, asi como los datos producidos.

] cuarto proyecto implementado PNUD relevante en Perli es "Hacia Manejo del Ecosistema de la
Corriente de Humboldt Gran Ecosistema Marino" (2012-2016), financiado por el FMAM. El
proyecto incluye la formacion de capacidades en el ADT y el enfoque de SAP y la produccién de
material educativo, entre otros elementos. Como resultado, a pesar de que el proyecto de Humboldt
se centra en los ecosistemas marinos, la mejora de la calidad y cantidad de agua en las tres cuencas
fluviales tendrd impactos positivos aguas abajo en la zona costera peruana. Ademds, lecciones
aprendidas sobre ADT y desarrollo de capacidades de SAP, asi como en la implementacion de un
proyecto binacional y facilitacion acuerdos interinstitucionales y binacionales y accidon conjunta son
de relevancia para el proyecto IW. El proyecto IW se pondrd en contacto con el proyecto de
Humboldt para asegurarse de que este aprendizaje inter-proyecto se lleve a cabo,

PNUD Per(t sigue apoyando a las autoridades peruanas en la secuenciacién del financiamiento
climdtico innovador. El proyecto: Construccion de Politicas transformadoras v marcos de
financiacion para aumentar Ja inversién en Gestion de la Biodiversidad (BIOFIN) tiene como
objetivo integrar la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en la politica sectorial y el desarrollo,
la planificacion y la presupuestacidn. Ademds, se identificardn, combinaran y secuenciarin diferentes
fuentes de recursos para satisfacer las necesidades de financiacion de Ja biodiversidad. El Proyecto
IW se basard en esta experiencia para la identificacion de las necesidades de inversion en los tres
acuiferos y cuencas compartidas durante la fase de implementacidn de SAP.

LEcuador

228.

En Ecuador el proyecto IW coordinard con varies proyectos en ejecucion por el PNUD, incluida la
“Adaptacion al Cambio Climético a través Efectiva Gobernabilidad del Agua" Proyecto (PACC)
(2008-2014). Esto estd siendo ejecutado por el Ministerio de Medio Ambiente, con fondos del
FMAM con cargo al Fondo Especial para el Cambio Climatico. El proyecto PACC tiene como
objetivo reducir la vulnerabilidad de Ecuador al cambio climatico a través de una gestion eficiente de
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los recursos hidricos. Los resultados esperados del proyecto son: incorporacidn de los riesgos
asociados con el cambio climdtico en los planes y programas clave; estrategias y medidas de
adaptacidn al cambio climdtico implementadas a nivel local (incluyendo a través de proyectos
piloio); y la capacidad institucional y humana para la adaptacion al cambio climatico fortalecidas e
informacidén y lecciones aprendidas difundidas. El proyecto PACC esta trabajando en siete cuencas,
incluyendo Jubones y Catamayo, que son parte del proyecto [W. PACC ha venido implementando
acciones a nivel de la comunidad, incluyendo en términos de pricticas eficientes de gestién del agua
(ej., Recoleccidn de agua de riego v embalses). Ll provecto IW coordinard estrechamente con este
proyecto para aprovechar la riqueza de la experiencia adquirida y para garantizar que todas las
acciones GIRHT promovidos a nivel local, asi como los programas de ajuste estructural y PNAFEs
tienen en cuenta los resultados en la reduccidn de la vulnerabilidad al CC. El proyecto IW también
tomard en consideracidn todos los datos pertinentes sobre los escenarios de cambio climatico de a
Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climatico del provecto (2014-2016), financiado por
el FMAM.

El proyecto IW coordinara con el Programa de Pequefias Donaciones (PPD), financiado por el
FMAM, que ha estado en operacion desde 1994 y proporciona financiamiento para las iniciativas
basadas en la comunidad. En particular, el proyecto IW recogerd lecciones aprendidas del trabajo a
nivel de la comunidad y en la resolucién de conflictos para su aplicacion en ¢l trabajo del proyecto
piloto. Mientras que el PPD en el pasado se ha centrado en iniciativas BD, muchas acciones se han
llevado a cabo para conservar las cuencas.El PPD también ha desarrollado un software para facilitar
el seguimiento de los proyectos, que ya ha sido utilizado en otro proyecto PNUD-GEF (PACC )y
puede ser (il para el proyecto 1W.

La coordinacion también serd puesta en marcha con el programa ART de la Provincia de El Oro
(2009-2013). El programa ART apaoya procesos de desarrollo en la provincia de El Oro en Ecuador,
vecino de la frontera con Pert, mediante el fortalecimiento de las capacidades para integrar agendas
y planes de desarrollo local, provincial y nacional, y para alinear la cooperacion internacional para
estos planes. El programa busca fomentar sinergias para lograr progresos sobre los objetivos
nacionales y regionales de desarrotlo, entre ellos los relacionados con la garantia de la seguridad del
agua y control de la contaminacion. El proyecto 1W tomard en consideracion las lecciones
aprendidas de este proyecto para asegurar que los vinculos apropiados se hacen en funcion de los
diferentes niveles de las politicas y las jurisdicciones y para asegurar que las acciones llevadas a cabo
a nivel de cuenca a fravés del proyecto son consistentes con los planes de alto nivel y politicas de los
niveles cantonales, provinciales y nacionales (a través del Plan Nacional de Desarrollo).

. Del mismo modo el proyecto compartird informacién con el proyecto "PUENTE: Gobernabilidad del

Agua en las cuencas transfronterizas - componente de los Andes”, que la UICN ha estado
implementando (2011-2016). El proyecto estd financiado por la Agencia Suiza para el Desarrollo
(COSUDEY} v es parte de un proyecto global en fase de ejecucion en Mesoamérica y en el sudeste
asidtico. Cuencas seleccionadas en la region andina son Zarumitla (Ecuador y Pert), Catamayo-Chira
(Ecuador y Perd) y Titicaca (Bolivia y Pert). El proyecto se centra en la promocién del GIRH a
través del desarrollo de herramientas técnicas para promover la gestién de los recursos hidricos
transfronterizos armonizado por los paises que comparten cuencas hidrograficas, la actualizacion de
tas politicas y normas y el trabajo institucional.

.PNUD Perii se asegurard de que los programas de ajuste estructural desarrollados para las tres

cuencas tomen en consideracion la Estrategia Nacional de Biodiversidad (NBD) (2012-2015) que se
desarrolla a través de un proyecto PNUD / FMAM en cuanto a la conservacion y uso sostenible de la
BD. PNUD CO también determinaré si los programas de ajuste estructural contribuirdn a la
aplicacion de la NBD a través del trabajo experimental. Ademds, el proyecto analizard las principales
conclusiones del proyecto para la Actualizacion y alineacion del Plan Nacional de Desertificacion
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(2014-2015), que se centra en la parte sur de Ecuador limita con Peri, para identificar cémo las
acciones del proyecto 1W en los tres cuencas contribuirdn a la reduccion de ia desertificacion.

. Por Gltimo, el proyecto coordinard estrechamente con el PNUD Cap-Net como un mecanismo de

entrega PNUD establecido para mejorar las capacidades nacionales en el dmbito de la Manejo
Integrado de Recursos Hidricos (GIRH), PNUD Cap-Net es una asociacion de instituciones
internacionales, regionales y nacionales autonomas y redes comprometidas con el desarrotlo de
capacidades en el sector de agua y hace que los recursos disponibles en linea, como los materiales de
formacidn, asi como sesiones capacitacion en presenciales en una variedad de temas relacionados a
la gestidn de los recursos hidricos.
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Arreglos de Gestion

234. El proyecto se ejecutard en un periodo de cuatro aflos, bajo la Modalidad de Implementacion Nacional (NIM)
de acuerdo con las normas y reglamentos del PNUD., La Autoridad Nacional del Agua (ANA) serd el asociado
en la implementacion en ¢l Perd. Dado que este es un proyecto regional, Ecuador (como Pals Lider) se
encargard de la supervision de los componentes regionales (incluyendo la supervision del desarrollo de la
ADT, PALE y gestion del conocimiento. ANA asumird la responsabilidad de la gestion del proyecto, incluida la
vigilancia y evaluacion de las intervenciones del proyecto, logrando resultados de los proyectos piloto, y
asegurando el uso eficaz de tos recursos PNUD / FMAM,

235 L1 PNUD serd responsable por el desembolso de los fondos y prestara asistencia técnica para contribuir al
logro de los objetivos del proyecto, de conformidad con el pian de trabajo aprobado.

236. PNUD Per(i mantendra la supervision y la gestion del presupuesto general del proyecto. Serd responsable del
monitoreo de la implementacion del proyecto, de la presentacion oportuna de los avances logrados al Centro
Regional de Coordinacion det PNUD en Panama y el FMAM, asi como organizar las revisiones y evaluaciones
obligatorias y complementarias conforme sean requeridas. Ademads, apoyara la coordinacidn y trabajo en red
con ofras iniciativas afines e instituciones en el pafs.

237. PNUD prestara servicios de gestion del ciclo de proyectos definidos por el FMAM, que incluirdn lo siguiente:
» La prestacion de servicios financieros y de auditoria para el proyecto;
e Supervisar los gastos financieros en contraste con los presupuestos de los proyectos;

» Asegurar que las actividades, incluidas las adquisiciones y los servicios financieros, se llevan a cabo en
estricto cumplimiento de fos procedimientos de PNUD / FMAM;

* Asegurar que la presentacion de informes al FMAM se lleva a cabo de acuerdo con los requisitos y
procedimientos del FMAM;

» Facilitar el aprendizaje del proyecto, el intercambio y la difusién dentro del FMAM,;

» Contratacion de las evaluaciones del proyecto a medio plazo y finales, incluidas revisiones y / o
evaluaciones adicionales cuando sea necesario y en consulta con las contrapartes del proyecto.

238. A peticion de los Gobiernos de Ecuador y Perti, PNUD también proporcionard Servicios Directos para
Proyectos (DPS) especificos a ciertas acciones de los proyectos, de acuerdo con sus politicas. Estos servicios,
asi como los costos de fa misma, se especifican en ¢l modelo de Carta de Acuerde en el Anexo H. De acuerdo
con los requisitos del FMAM, los costos de estos servicios serdn parte de la asignacion de costos de Gestion de
Proyectos de la entidad ejecutora identificada en el presupuesto del proyecto, PNUD y los Gobiernos de
Ecuador y Pertl reconocen y aceptan que estos servicios no son obligatorios y sélo se proporcionan en plena
conformidad con las politicas PNUD sobre la recuperacion de los costos directos.

239, PNUD proporcionard Garantia de Proyecto apoyando al Comité Directivo Binacional, mediante la realizacién
de las funciones de supervision y seguimiento del proyecto de manera objetiva ¢ independiente. El Ascsor
Técnico Regional para las Aguas Internacionales del PNUD en el Centro de Servicio Regional de América
Latina y el Caribe en Panamd y otros especialistas del drea de Energfa y Medio Ambiente participaran segin
sea necesario en reuniones de proyectos clave, consultas, eventos y opiniones de los informes técnicos y otros.




Gobernanza del proyecto (Apoyo politico y estratégico para el proyecto)

240, Se formard un Comité Directivo Binacional del proyecto, integrado por las siguientes siete (7) instituciones:
+ Autoridad Nacional del Agua (ANA-~ Pert);
* Secretaria Nacional del Agua (SENAGUA- Ecuador);
* Ministerio del Ambiente (MINAM-Peri);
+ Ministerio de Medio Ambiente (Ecuador);
* Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE-Pert);
+ Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH- Ecuador);
« PNUD

241, El Coordinador def Proyecto asistird a tas reuniones del Comité Directivo Binacional como miembro sin
derecho a voto. Ef Comité Directivo Binacional estard encargado de revisar y aprobar el POA y presupuesto
anual, aprobar cambios sustanciales en el proyecto, y proporcionar orientacion estratégica y apoyo politico y
estratégico para el proyecto. El Comité Directivo Binacional también arbitrar los conflictos que puedan surgir.
El Comité se reunird como minimo dos veces al afio durante los cuatro afios del proyecto. El Comité Directivo
Binacional podrd ser convocado extraordinariamente por el Presidente, a peticion de los miembros
individuales, La composicion y los TDR del Comité Directivo Binacional se finalizaran en el Taller de
Induccidn del Proyecte.

242.Con el fin de garantizar la responsabilidad altima del PNUD para con los resultados de los proyectos, las
decisiones Comité Directivo Binacional se haran de conformidad con las normas que garantizaran la gestion
basada en resultados de desarrollo, fa mejor relacidn calidad-precio, equidad, la integridad, la transparencia y
la competencta internacional eficaz.

Comité Técnico Binacional (CTB) (Soporte téenico y coordinacion binacional)

243, Un comité técnico binacional del proyecto se creard para proporcionar apoyo técnico al proyecto y facilitar la
consecucion de los objetivos del proyecto. Los miembros de este Comité Técnico serdn confirmados en el
taller de iniciacion, pero inchuird una gama méds amplia de las partes interesadas que el Comité de Direccién.
como los Ministerios de Salud. Ademaés de apoyar la planificacidn y ejecucion del proyecto, este comité tendrd
un papel clave en la promocion de la cooperacion binacional en la ejecucién del proyecto. El comité se reunird
al menos dos veces por afio.

Comités nacionales interministeriales (CNI) (coordinacion interinstitucional durante el proyecto y la gjecucion
de programas de accion estratégicos después del proyecto)

244, Los NIC se instalaran tanto en Ecuador y Per( para facilitar e} logro de los resultados del proyecto en cada
pafs. Jugardn un papel muy importante en el mantenimiento de todos los principales acfores nacionales al tanto
del proyecto, asegurando los compromisos institucionales y facilitar la coordinacién interinstitucional. Se
reunirdn al menos dos veces por afto. Ei proyecto promovera la institucionalizacién de estos comités con miras
a mejorar 1a sostenibilidad del impacto del proyecto. Por tanto, se espera que fos NIC continuen reuniéndose
después del cierre del proyecto y apoyen la implementacion de los Planes de Nacionales Accién Estratégica,

Comités para proyectos piloto y Técnicos

245, Comités a nivel de proyecto pilote se pueden crear para guiar la implementacion de los proyectos; Estos
pueden tomar ventaja de los comités locales muitisectoriales existenies o nuevos comités locales se pueden
establecer. Ellos estardn integrados por los actores clave involucrados en cada uno de los pilotos y su

e,




240.

composicion por o tanto puede variar. Se¢ llevaran a cabo dos funciones principales: 1) Mantener las
instituciones pertinentes a nivel local informado sobre el progreso y los obstaculos encontrados proyecto; 2)
proporcionar un foro para Hegar a un acuerdo y tomar decisiones para asegurar que la implementacion del
proyecto piloto procede de manera eficiente y eficaz. En Ecuador, estos comités también pueden proporcionar
a tas partes interesadas locales experiencia relevante para el futuro establecimiento de consejos de cuenca de
los recursos hidricos.

Ademas, con el fin de facilitar la ejecucidn, los téenicos del proyecto piloto serdn contratados con fondos del
FMAM para proporcionar apoyo técnico permanente para la ejecucion de las actividades del proyecto piloto.

Unidad de Coordinacién del Proyecto (UCP)

247

250.

Una Unidad de Coordinacion del Proyecto se establecera para incluir un Coordinador Binacional del Proyecto
y un auxiliar administrativo / financiero. Especialistas de Proyectos Nacionales de Ecuador y Peri
proporcionara apoyo técnico para el logro de los resultados del proyecto y un poco de apoyo de gestion
también. El Pais Anfitrién del proyecto (Ecuador) establecerd la UCP incluyendo el/la Coordinador/a
Binacional de Proyectos y Admin / Asistente Financiero y también proporcionard espacio de oficina para el
Especialista del Proyecto Nacional de ese pais. El especialista del Proyecto Nacional del pais de acogida se
ubicard en el pais de acogida. SENAGUA y ANA tienen cada uno espacio de oficina comprometido e
instalaciones para que los miembros de la UCP para llevar a cabo su trabajo (véase el anexo para las cartas de
confirmacidn), como parte de sus contribuciones de cofinanciacion., Ademds, la financiacion adicional del
FMAM se utilizard para contratar a consuitores por perfodos especificos de tiempo.

. El Coordinador del Proyecto Binacional (CP) sera financiado por el FMAM y serd responsable de la gestion

del dia a dia del proyecto, la supervision de la ejecucion de las actividades y los informes del proyecto. El / ella
tendré experiencia en gestién de proyectos y en la gestion de los recursos hidricos y lo ideal serd tener
experiencia previa de trabajo en temas relacionados con la gestion integrada de los recursos transfronterizos
compartidos. El Admin / Asistente Financiero serd encargado de proporcionar apoyo en términos de
seguimiento de proyectos, elaboracion de informes y gestion financiera.

- El Director Nacional del Proyecto (DN} serd designado por autoridades de alto nivel en cada pais de

SENAGUA y ANA, que garanticen el logro de los resultados de los proyectos y los objetivos y el
cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos en este ProDOC. los NPDS serdn los tinicos
responsable de solicitar los pagos de acuerdo con los Planes Operativos Anuales (POA) que se desarroliaran
para cada afio, y pueden delegar en los especiatistas del Proyecto Nacional la responsabilidad de la
contratacion y adquisiciones, asi como otras acciones necesarias para la administracion del proyecio a realizar
en el nombre del proyecto. Los especialistas del Proyecto Nacional trabajardn bajo la direccion de los
directores del proyecto nacional,

La Unidad de Coordinacién del Proyecto se desarrollara los Planes Operativos Anuales (POA) con el apoyo de
ANA y Senagua, planes de trabajo anuales que resumen los resultados y las actividades que se han
programado para el afio, los periodos de aplicacion para cada actividad, y los responsables de llevarlas a cabo ,
el presupuesto y el plan de M & E. Ef borradoro de cada POA se compartira con el Comité Técnico Binacional
y comités nacionales interministeriales, y serd aprobados por el Comité Directivo del Proyecto Binacional.
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Monitoreo y Evaluacion

251

El M & E del proyecto se llevardn a cabo de conformidad con los procedimictos establecidos PNUD vy el
FMAM y se llevaran a cabo por el equipo del proyecto y el PNUD-CO con el apoyo de 1a Unidad de PNUD /
FMAM de Coordinacién Regional (UCR) en la Ciudad de Panama. El Marco de Resultados del Proyecto en la
Parte Il ofrece indicadores de desempefio e impacto para la implementacion del proyecto, junto con sus
correspondientes medios de verificacion. El plan de M & E incluye un informe inicial, opiniones de ejecucion
de proyectos, informes de revision trimestrales y anuales, una Revision de Medio Término y Final de
Evaluacion y auditorias. Las siguientes secciones describen los componentes principales del plande M & E y
proporcionar estimaciones de costos indicativos relacionados con las actividades de seguimiento y evaluacion.
El presupuesto de M & E se presenta en la siguiente tabla, Se presentard el plan de M & E del proyecto y
finalizard en el Informe Inicial del Proyecto tras un ajuste colectiva detallado de los indicadores, medios de
verificacion, y {a definicidn completa de personal del proyecto de M & E vy sus responsabilidades.

Fase de Inicio del Proyecto

252,

253,

Un Tatter de Inicio del proyecto (TI) se llevard a cabo dentro de los primeros tres (3) meses de inicio del
provecto con el equipo complelo del proyecto, contraparies gubernamentales relevantes, socios de
cofinanciacidn, fos PNUD-OP, v la representacion def PNUD-FMAM UCR, asi como la sede de PNUD-
FMAM, segiin proceda.

Un objetivo fundamental de este T1 serd ayudar al equipo del proyecto para comprender y tomar posesion de
meta y los objetivos del proyecto, asi como ultimar la preparacion del primer plan anual de trabajo det
proyecto sobre la base del Marco de Resultades del Proyecto y el seguimiento de la herramienta de Aguas
Internacionales. Esto incluird la revision del marco de resultados (indicadores, medios de verificacién y
supuestos), impartiendo detalles adicionales, segln sea necesario, y sobre la base de este ejercicio, la
finalizacion dei Plan de Trabajo Anual (POA), con indicadores precisos y medibles de desempeno, y de una
manera consisiente con los resultados esperados para el proyecto. Esto también incluird garantizar que haya un
entendimiento comin entre ANA y SENAGUA en términos como marco institucional, el fortalecimiento
institucional y la gobernabilidad del agua, entre otros. Por ditimo, el taller de iniciacion proporcionara la
oportunidad para ANA y SENAGUA para definir los acuerdos necesarios que tendran que ser establecidos
para facilitar la ejecucion del proyecto.

. Ademas, el propdsito y el objetivo del TI serdn: a) introducir el personal del proyecto al equipo de PNUD-

FMAM que apoyara el proyecto durante su ejecucion, a saber, et CO y el personal responsable de la UCR; b)
Detalle de las funciones, servicios de apoyo y responsabilidades complementarias def PNUD-CO y el personal
de la UCR en relacién con el equipo del proyecto; ¢) proporcionar un panorama detallado de PNUD-FMAM
informes y requisitos de seguimiento y evaluacion, con especial énfasis en los examenes anuales de
implementacién del Proyecto (PIR) y documentacion relacionada, el Informe Anuat del Proyecto (APR), asi
como la revision de medio término y la evaluacion final. lgualmente, el T1 serd una oportunidad para informar
al equipo del proyecto sobre planificaciones presupuestarias del PNUD relacionados con el proyecto, las
revisiones presupuestarias incluidas las disposiciones para auditorias anuales y las re-programaciones
obligatorias del presupuesto,

.EL TI También brindard una oportunidad para que todas las partes entiendan sus roles, funciones y

responsabilidades dentro las estructuras de toma de decisiones del Proyecto, incluyendo las lineas de
informacion y de las comunicaciones y los mecanismos de resotucion de conflictos. Se discutiran los Términos
de Referencia (TDR) para et personal del proyecto y de las estructuras de toma de decisiones, segin sea
necesario, con el fin de aclarar las responsabilidades de cada parte durante Ja fase de gjecucion del proyecto. El




TI también se utilizard para planificar y programar los comentarios del Comité Tripartito. Un informe sobre el
Taller de Inicio es un documento clave de referencia y debe estar preparado y compartido con los participantes
para formalizar diversos acuerdos y planes decididos durante la reunidn (ver detalles méas abajo).

Eventos y Responsabilidades de Monitoreo

256. Un programa detallado de las reuniones de revision del proyecto sera desarrollado por la gestion del proyecto
en consulta con los asociados en la ejecucion del proyecto y representantes de los interesados vy se incorpora en
el Informe Inicial del Proyecto. Dicho cronograma incluird: a) los plazos tentativos para ¢l Comité Tripartito
(TPC) Opiniones, Comité Directivo (o asesoria pertinente y / o mecanismos de coordinacion); y b) las
actividades de seguimiento y evaluacidn relacionadas con el proyecto.

257. Supervisiéon del dia a dia de la marcha de la ejecucion estard a cargo del Coordinador del Proyecto (PC)
basado en AWP del proyecto y sus indicadores. El PC informara al PNUD-CO de fos retrasos o dificultades
enfrentadas durante la ejecucion para que el apoyo apropiado o medidas correctivas puedan ser adoptadas de
manera oportuna y correctiva. El PC afinard el progreso y los indicadores de desempefo / impacto del
proyecto en consulta con el equipo del proyecto compieto en el T1 con el apoyo del PNUD-CO vy asistido por
ia UCR PNUD-FMAM. Metas especificas para la aplicacién de primer afio INDICADORES DE PROGRESO
junto con sus medios de verificacion se desarrollardn en este taller. Estos serdn utilizados para evaluar si la
aplicacién esta avanzando al ritmo previsto y en la direccidn correcta y formara parte del plan de trabajo anual.
L.as metas ¢ indicadores para los afios siguientes seran definidos anualmente como parte de los procesos de
evaluacion y planificacion internas llevadas a cabo por el equipo del proyecto. La medicién de los indicadores
de impacto relacionados con ios beneficios globales se producird de acuerdo a los horarios definidos a través
de estudios especificos que se van a formar parte de las actividades del proyecto.

258. El monitoreo periédico del avance de a ¢jecucion se llevara a cabo por el PNUD CO a través de reuniones
trimestrales con el equipo de ejecucion del proyecto, o con mayor frecuencia si se considera necesario, Esto
permitird a las partes a hacer un balance de y para solucionar los problemas relacionados con el proyecto de
manera oportuna para asegurar la aplicacion oportuna de las actividades del proyecto. El PNUD CO y PNUD-
FMAM RCU, segin proceda, realizardn visitas anuales a los sitios de campo del proyecto, o mas a menudo
sobre la base de una horario acordada que se detalia en el Informe Inicial y POAs del proyecto para evaluar ¢l
progreso del proyecto de primera mano. Cualquier otro miembro del Comité Directivo también puede
participar en estos viajes, segin lo decidido por el Comité Directivo. Una visita Reportaje desde ¢l campo sera
preparada por el PNUD CO y circulard no menos de un mes después de la visita al equipo del proyecto, todos
los miembros del Comité Directivo, y PNUD-GEF.

259. La supervisién anual se producird a través de las reuniones del Comité Directivo. Esta es la reunién de mas
alto nivel politico de las partes directamente involucradas en la implementacion de un proyecto. El proyecto
estara sujeto a la revision de] Comité Directivo al menos dos veces por afio. La primera reunion se llevara a
cabo después del taller de inicio. El proponente del proyecto preparara una APR vy lo presentard al PNUD CO
y la oficina regional del PNUD-FMAM por lo menos dos semanas antes de la reunion del Comité de Direccion
para su revisién y comentarios.

260. L.a APR se utiliza como uno de los documentos basicos para las discusiones en el Comité de Direccidn. El PC
presentard el APR al Comité de Direccién, destacando cuestiones y recomendaciones de politica para la
decisién de los participantes en el Comité de Direccion. El PC también informard a los participantes de
cualquier acuerdo alcanzado por las partes interesadas durante la preparacion abril sobre cdmo resolver los
problemas operativos. Opiniones separadas de cada componente del proyecto también pueden Hevarse a cabo
si son necesarias. El Comité de Direccion tiene la autoridad de suspender los desembolsos si no se cumplen tos
puntos de referencia de rendimiente del proyecto. Los puntos de referencia se desarrollaran en el T1, con base

en las tasas de ejecucion y estimaciones cualitativos de logros de productos.




261

.El Informe de Revision Final del Comité Directivo se mantiene en el dltimo mes de operaciones del

proyecto. El PC se encarga de preparar el Informe Final y presentarlo al PNUD-CO y PNUD-FMAM RCU, Se
elaborard el borrador del mismo al menos dos meses antes de la reunion del Comité de Direccion con el fin de
permitir la revision, y servird como base para las discusiones en la reunion del Comité de Direccidn. Informe
de Revision Final del Comité Directivo considera la implementacién del proyecto en su conjunto, prestando
especial atencion a si el proyecto ha logrado sus objetivos declarados vy ha contribuide al objetivo ambiental
mas amplio. Se decide si las acciones siguen siendo necesarias, particularmente en relacion con la
sostenibilidad de los resultados del proyecto, y actla como un vehiculo a través del cual las lecciones
aprendidas pueden ser capturados para alimentar a otros proyectos que se estan implementado,

Reportes de Monitoreo del Proyecto

262

263,

. EF CP, en conjunto con el equipo ampliado PNUD-FMAM, serd responsable de la preparacion y presentacion

de los siguientes informes que forman parte def proceso de seguimiento y que son obligatorios.

Un Informe de Inicio del Proyecto se preparara inmediatamente después del TI. Se incluird un detailado
POA/Primer Afio dividido en plazos trimestrales que detallen tas actividades y los indicadores de progreso que
guiardn la implementacion durante el primer afio del proyecto. Este plan de trabajo incluird las fechas de tas
visitas de campo especificas, misiones de apoyo del PNUD CO o ef mando a distancia o consultores, asi como
los plazos para las reuniones de las estructuras de toma de decisiones del proyecto. El IR también incluird el
presupuesto detallado del proyecto para el primer afio completo de aplicacién, preparado sobre la base del plan
de trabajo anual, e incluyendo todos los requisitos de seguimiento y evaluacion para medir efectivamente ¢l
desempefio del proyecto durante el plazo de 12 meses dirigido. El IR incluird una narrativa mas detallada sobre
las funciones institucionales, responsabilidades, acciones de coordinacién y mecanismos de retroalimentacion
de los socios relacionados con el proyecto. Ademas, una seccion s¢ incluird en el progreso hasta la fecha sobre
el establecimiento de proyectos y actividades de puesta en marcha y una actualizacidon de las condiciones
externas modificadas que puedan afectar a la ejecucion del proyecto. Una vez finalizado, el IR se distribuird a
las contrapartes que les dardn un plazo de un mes calendario en el que responder con comentarios o preguntas.
Antes de la circulacion del IR, el PNUD CO y UCR del PNUD-FMAM revisaran el documento.,

* Ll Informe Anual del Proyecto (IAP) es un requisito PNUD y parte de ta supervisién central, seguimiento y
gestion de proyectos del PNUD CO. Se trata de un informe de auto-estimacidén por la gestién de proyectos
para el CO y proporciona material de base a las oficinas en los paises para el proceso de elaboracién de
Informes Anuales Orientados a Resultados (ROAR), asi como la formacion de un insumo clave para la
Revision PB. Un APR se preparard en forma anual previa al Comité de Revision de Direccion, para reflejar
progresos logrados en el cumplimiento del POA vy estimar desemperio del proyecto del en la contribucion a
los resultados previstos a través de productos y trabajo en conjunto. El formate del APR es flexible, pero
debe incluir los siguientes apartados: a) los riesgos del proyecto, problemas y gestién adaptable; b)
progreso proyecto en contraste con indicadores y objetivos predefinidos, ¢) el rendimiento de los
resultados; v d) lecciones aprendidas/mejores précticas.

* La Revision de [a Implementacion del Proyecto {(PIR) es un proceso anual de seguimiento exigidos por el
FMAM. Se ha convertide en una herramienta de gestion y seguimiento esencial para los directores de
proyectos y ofrece el principal vehiculo para la extraccion de lecciones de proyectos en curso. Una vez que
el proyecto ha sido objeto de aplicacion por un afio, un PIR debe ser completado por el CO, junto con la
gestion de proyectos. El PIR se prepara en junio o julio de cada afio. E] PIR deberia entonces ser discutido
en la reunién del Comité Directivo del Proyecto para que el resultado seria un PIR que ha sido acordado
por el proyecto, el asociado en la ejecucion, PNUD CO y la UCR en Panamd. Los PIR individuales se
recogen, se revisan y analizan mediante el mando a distancia antes de enviarlos a las esferas de actividad
focalizadas en la sede de PNUD-FMAM.




264.
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267.

268.

Informes trimestrales que describen los principales cambios en el progreso del proyecto se proporcionaran
trimestralmente al PNUD CO local y 1a UCR PNUD-FMAM por el equipo del proyecto, El progreso realizado
se supervisard en la mejorada Plataforma de Gestion Basada en Resultados y el registro de riesgos debe ser
actualizado regularmente en ATLAS basado en el analisis inicial de riesgos.

Los informes temdticos especificos centrados en temas o dreas de actividad especificos serdn preparados por el
equipo de proyecto cuando sea solicitado por el PNUD, PNUD-FMAM, o el asociado en la ejecucién. La
solicitud de un Informe Temético sera proporcionada al equipo del proyecto en forma escrita por el PNUD y
establecera claramente el tema o actividades que se deben informar. Estos informes pueden ser utilizados
como una forma de ejercicio de lecciones aprendidas, supervision especifica en dreas clave, o como ¢jercicios
de solucién de problemas para evaluar y superar los obstaculos y las dificultades encontradas. Se solicita al
PNUD reducir al minimo sus solicitudes de Informes Tematicos, y cuando tales scan necesarios permitird
plazos razonables para su preparacion por el equipo del proyecto.

Un Informe Final del Proyecto seré preparado por el equipo del proyecto durante fos dltimas tres (3) meses del
proyecto. Este amplio informe resumird todas {as actividades, logros y resultados del proyecto; lecciones
aprendidas; objetivos cumplidos o no alcanzados; estructuras y sistemas implementados, etc.; y sera la
deciaracion definitiva de las actividades del proyecto durante su vida (il. También sentard las
recomendaciones para cualquier otra medida que puede ser necesario adoptar para garantizar la sostenibilidad
y replicabilidad de las actividades def proyecto.

Los Informes Téenicos son documentos detallados que cubren areas especificas de andlisis o especializaciones
cientificas dentro del proyecto global. Como parte del Informe Inicial, el equipo del proyecto preparard una
lista de los proyectos de informes detallando los informes técnicos gue se espera que se prepare en areas clave
de Ja actividad durante el transcurso del proyecto, y las fechas de vencimiento tentativas. En su caso, la lista de
Informes serd revisada y actualizada, e incluida en APR posteriores. Los informes técnicos se puede preparar
también por consultores externos y deben ser el analisis exhaustive y especializado de las dreas de
investigacion claramente definidas en el marco del proyecto y sus sitios. Estos informes técnicos
representaran, en su caso, la contribucién sustantiva del proyecto a dreas especificas, y se utilizaran en los
esfuerzos para difundir informacidn relevante y las mejores practicas a nivel local, nacional e internacional.

Las publicaciones del proyecto formaran un método clave para cristalizar y difundir los resultados vy logros del
proyecto. Estas publicaciones pueden ser textos cientificos o informativos sobre las actividades y logros del
proyecio en forma de articulos de revistas o publicaciones multimedia. Estas publicaciones pueden basarse en
informes técnicos, en funcidn de la relevancia y el valor cientifico de estos informes, o pueden ser resimenes o
compilaciones de una serie de informes técnicos y otras investigaciones, El equipo del proyecto determinard si
alguno de los informes técnicos merecen publicacién formal, y (en consulta con el PNUD, los Gobiernos de
Ecuador y Perd), y otros grupos interesados pertinentes} también planificar y producir estas publicaciones en un
formato consistente y reconocible. Tendra que ser definido y asignado a estas actividades, seglin proceda y de
manera acorde con el presupuesto def proyecto los recursos del proyecto.

Evaluaciones independientes

El proyecto sera sometido a almenos dos evaluaciones independientes de la siguiente manera:
269,

Una Revision de Medio Término independiente se llevara a cabo en el punto medio de la vida del proyecto. La
revision intermedia determinard los progresos realizados hacia el logro de los resultados e identificard
correccidn de rumbo si es necesario. Se centrara en ia eficacia, la eficiencia y puntualidad de la ejecucion del
proyecto; pondra de relieve cuestiones que requieren decisiones y acciones; y presentard las lecciones iniciales
aprendidas sobre el disefio, implementacion y gestion. Los resultados de esta revision se incorporaran como
recomendaciones para mejorar a aplicacion durante la Gltima mitad del plazo del proyecto. La organizacién,




TDRs, vy el momento exacto de la revision intermedia se decidiran previa consulta entre las partes en el
documento del proyecto. Los TDRs para esta revision intermedia serdn preparados por el PNUD-CO. Los
borradores de informe de Medio Término y Evaluacion Final se presentardn a la Oficina de Evaluaciéon HQ
PNUD / FMAM, que estd a cargo de la revision de estos informes... La respuesta de la administracion de ia
evaluacidn se subiran a los sistemas corporativos PNUD, en particular, el Centro de Recursos de Evaluacion
PNUD ( ERC). Todas las herramientas de seguimiento del FMAM para el proyecto también se completaran
durante el ciclo de revision intermedia.

270. Una Evaluacion Final independiente tendrd lugar tres meses antes de la reunién final del Comité Directivo, y
se centrard en los mismos temas que Ja revisién intermedia. La evaluacion final también analizard el impacto y
la sostenibilidad de los resultados, incluyendo la contribucién al desarrollo de la capacidad y el logro de los
objetivos ambientales giobales. La evaluacion final también debe proporcionar recomendaciones para las
actividades de seguimiento y requiere una respuesta de la administracion que debe ser subida a PIMS y al
Centro de Recursos de Evaluacion PNUD (ERC). Los TDR para esta evaluacion seran preparados por el
PNUD-CO basado en las orientaciones de la UCR PNUD-FMAM. Todas las herramientas de seguimiento del
FMAM para el proyecto también se completaran durante la evaluacion final,

Clausula de auditoria

271. La auditorfa se llevard a cabo de acuerdo con fos reglamentos, normas y politicas de auditoria financiera del
PNUD por el auditor legalmente reconocido por el Gobierno de Per(), o por un auditor comercial contratado
por el Gobierno de Peri.

Aprendizaje ¢ intercambio de conocimientos

272. Los resultados del proyecto se difundirdn dentro y fuera de la zona de intervencion del proyecto a través de
una serie de redes y foros de intercambio de informacidn existentes, en particular FMAM [W: LEARN,
platatorma de intercambio de conocimientos. Ademas, el proyecto participard, segln sea pertinente y
apropiado, en ias redes patrocinados PNUD-FMAM, organizado para el personal de alto nivel gue trabaja en
proyectos que comparten caracteristicas comunes. PNUD-GEF RCU ha establecido una plataforma electronica
para el intercambio de sesiones entre los gestores del proyecto. Ef proyecto identificard y participard, segin sea
refevante y apropiado, en espacios cientificos, y/o cualquier otra red basados en politicas, que pueden ser de
beneficio para la ejecucion def proyecto a través de las lecciones aprendidas. El proyecto va a identificar,
analizar y compartir las lecciones aprendidas que poedrian ser beneficiosas en el disefio v ejecucién de
proyectos similares en el futuro. ldentificar y analizar las lecciones aprendidas es un proceso continuo, y la
necesidad de comunicar tales razones como una de las contribuciones centrales del proyecto es un requisito
para ser entregados con no menos frecuencia de una vez cada doce (12) meses. PNUD-FMAM debera
proporcionar un formato y ayudar al equipo del proyecto en la categorizacion, documentacion y presentacion
de informes sobre las lecciones aprendidas. En concreto, ¢l proyecto asegurard la coordinacion en términos de
evitar la superposicion, compartir las mejores practicas, y la generacidn de productos de conocimiento de las
mejores practicas en el ambito de la Manejo Integrado de Recursos Hidricos.

Plan operativo y presupuesto de M & £

Tabla 14: Resumen de actividades y presupuesto de M&E




Taller de inicio e
informe

a Coordinador Binacional
de Proyecto

= PNUD

6650 (1650 locacion y
alimentacion para el taller
de inicio+ 5000 soporte
para costos de viajes)

En los primeros dos meses
de la puesta en marcha del
proyecto

Monitoreo de
impacto basado en
campo, incluyendo
visilas a zona de
intervencion

x Coordinador Binacional
de Proyecto

« Especialistas nacionales
« PNUD

18,000

Regularmente seglin sea
necesario (al menos
trimestralmente).

ARR/PIR

v Coordinador Binacional
de Proyecto con el apoyo
de especialistas
nacionales

» PNUD

Anualmente

Reuniones de Comité
Directivo Binacional

» Coordinador Binacional
de Proyecto con ¢l apoyo
de especialistas
nacionales

16,800 (1800 para comida,
refrescos +15,000 soporte
para costos de viajes)

Pos veces por afio

Reuniones de Comité
Técnico Binacional

* Especialistas nacionales

» Coordinador Binacional
de Proyecto

29,800 (4800 para
locacién, comida refrescos
+25,000 soporte para
costos de viajes)

[Dos veces por afio

Reuniones de Comité | » Especialistas nacionales | 3600 (para comida, A ser determinado al
Nacnon-a]_ ' « Coordinador Binacional refrescos) inicio del proyecto
Interministerial _

de Proyecto
Estatus periodico/ * Coordinador Binacional 0 Trimestralmente
reportes de progreso de Proyecto con el apoyo

de especialistas

nacionales
Revision de medio » Consultor internacional 25,000 A la mitad de la ejecucion
término « PNUD del proyecto.

» Apoyo del equipo del

Proyecto

Evaluacion Final = Consultor internacional 35,000 Al término del proyecto

» Consultor nacional
a PNUD

* Apoyo del equipo del
proyecto




Talier de lecciones
aprendidas e
impresion del reporte

» Coordinador Binacional
de Proyecto con el apoyo
de especialistas

8650 (1650 para locacion,
comida, refrescos, 5000
para soporte por costos de

Al menos tres meses antes
del finat del proyecto

nacionales viajes, and 2000 para

impresiones)

Reporte Final del * Coordinador Binacional | 0 Al menos tres meses antes

Proyecto de Proyecto con el apoyo del final del proyecto
de especialistas
nacionales
Auditoria » Auditores 10.000 (5000 cada una) | Fruamente o aplicando
COSTO
INDICATIVO
TOTAL

(*Excluyendo tiempo
del equipo del
proyecto y personal
del PNUD y costos
de viajes)

153,500

Contexto Legal

273. La cooperacién del PNUD con el MINAM se basa en la relacion entre el Gobierno del Pert y el Programa de-
las Naciones Unidas para el Desarrollo determinada por:

¢ LI Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Técnica cefebrado entre el Gobierno del Perli y la Junta de
Asistencia Técnica de las Naciones Unidas de 1956, aprobada por Resolucion Legislativa No. 13706
del 15 de septiembre de 1961;

o Ll Acuerdo entre el Gobierno del Pert y el Fondoe Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del
Fondo Especial del 19 de enero de 1960, aprobado por Resolucién Suprema No. 94 del 9 de febrero de
1960; y

¢ Ll Plan de Accion del Programa de Pais (CPAP) 2012-2016, reconocido por el Gobierno del Perti como
el Convenio de Cooperacion Técnica Internacional entre el PNUD y el Gobierno para el periodo 2012-
2016 a ser aplicado a todos fos sectores y niveles de Gobiernos para el cumplimiento de los
compromisos correspondientes, ratificado por Decreto Supremo No. 034-2012-RE del 27 de junio del
2012,

274. Este documento junto con el CPAP firmado por el gobierno y por PNUD que estd incorporado como
referencia, constituye juntos el instrumento referido en las Disposiciones Complementarias adjuntas como
anexo 2 del CPAP, -




275.Segin estas disposiciones complementarias la responsabilidad sobre la seguridad del asociado en la
implementacién y de su personal y propiedad y de las propiedades de PNUD puestas a disposicion del socio,
descansan sobre este,

276. Ei socio en Ja implementacion se encargard de:
¢ Definir y mantener actualizado un Plan de Seguridad, tomando en cuenta el contexto de seguridad del
pais donde se implementard el Proyecto.
* La plena implementacién dei Plan de Seguridad y asumir todos los riesgos y responsabilidades respecto
a los temas de seguridad.

277.El PNUD se reserva el derecho de verificar si el Plan de Seguridad ha sido implementado y de sugerir
eventuales modificaciones al mismo. La falta en definir ¢ implementar dicho Plan puede ser considerada como
incumplimiento del presente Acuerdo.

278. Et Asociado en la Implementacion se compromete a realizar todos los esfuerzos posibles para asegurar que fos
fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto no se utilicen para beneficiar
individuos o entidades relacionados con el terrorismo v que los administradores y/o beneficiarios de dichos
fondos no aparezcan en el listado mantenide por el Comité del Consejo de Seguridad de a Naciones Unidas
seglin Jo establecido en la Resolucion 1267 del 1999. El listado estd publicado en la pagina web
hup://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htim. Esta provisidn debe ser incluida en todos los
subcontratos y convenios suscritos en el marco del Documento de Proyecto.

279. El Representante Residente del PNUD en el pais lider para el proyecto esta autorizado a realizar por escrito los
siguientes tipos de revision de este documento de proyecto, a condicion de que él / ella haya verificado el
acuerdo para elio por la Unidad de PNUD-FMAM vy estd seguro de que los demds signatarios con el
documento de proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos: (i) la revision de, o ademds de,
cualquiera de los anexos del documento de proyecto; (1) las revisiones que no impliquen cambios
significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o las actividades del proyecto, pero son causadas por
la reordenacion de los insumos ya acordados o por aumentos de costos debido a la inflacion; (lii} revisiones
anuales obligatorias que reprogramen la entrega de los insumos acordados del proyecto o aumento de expertos
u otros costos debido a la inflacion o tener en cuenta la flexibilidad en Ja agencia de gastos; y {iv) la inclusion
de anexos y los accesorios adicionales sélo segiin lo enunciado aqui en este Documento de Proyecto.

Acuerdo sobre Derechos de Propiedad Intelectual y el uso del logo en Entregables del Provecto

280. Con el fin de otorgar reconocimiento adecuado al FMAM para proporcionar financiacion, un logotipo del
FMAM deberia aparecer en todas las compras de proyectos del FMAM pertinentes, incluyendo, entre otros, el
hardware del proyecto y fos vehiculos adquiridos con fondos del FMAM. Cualquier citacion de publicaciones
relativas a los proyectos financiados por el FMAM también debe conceder el reconocimiento apropiado al
FMAM.
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Anexo 1. Matriz de Riesgos

Compromiso
financiero
insuficiente para
ponear en practica ios
programas de ajuste
estructural, Planes
de accion
estratégica (PAE) y
Gestion Integrada de
Recursos Hidricos
Transfronterizos
{GIRHT} en general a
nivel de cada pais

Durante fa
ejecucién del
proyecto

Financiero

El proyecto financiard los estudios de

prefactibilidad para determinar las inversiones
necesarias para la ejecucion de GIRHT e
identificar las lineas presupuestarias existentes
gue estan alineadas con las acclones de GIRH.
Para abordar el riesgo de que los gobiernos
nacionales no proporcionen apoyo financiero
suficiente y no den prioridad a la temadtica en sus
presupuestos, las asociaciones con los gobiernos
locales, la comunidad y las organizaciones de fa
sociedad civil serdn promovidas en todas jas
etapas de desarrollo del proyecto. £n particular,
los Gobiernos Auténomeos Descentralizados
(GAD) tienen la competencia para gestionar los
fondos de cooperacidn internacienal para
financiar los planes y proyectos. Se promoverd la
cooperacion y los espacios para el didglogo entre
los diferentes GAD en la adopcion de un
enfoque de cuenca y en la alineacion de los
presupuestos. Asociaciones municipales,
asociaciones de juntas parroquiales y otras
asociaciones seran las principales partes
interesadas. Ademas, el sector privado {tanto las
personas gue utilizan el agua para su seguridad
alimentaria y los que utilizan el agua para agro /
exportacion o a agroindustria) serdn informados
de los beneficios de invertir en GIRH, mediante
la demostracion de los vinculos entre la gestion
sostenible del medio ambiente v la
sostenibifidad de las cadenas agroalimentarias.
Ademas, se buscara financiacion externa
después de la finalizacién de este proyecto para
facilitar la aplicacién de los programas de ajuste
estructural y PNAES.

También hay que sefialar que las acciones
propuestas en el proyecto responden a las
prioridades identificadas a nivel nacional por los
gebiernos de Ecuador y Perl: (por ejemplo, en e}
Plan Nacional para ef Buen Vivir 2013-2017 vy las
normas constitucionales en Ecuador y
Constitucion y Politica Nacional de Recursos
Hidricos- 2012 para Per(). Esto aumenta la
probabilidad de que los recursos financieros def
gabierno vayan a apoyar el logro de las metas
establecidas.

Director
Nacional del de
Proyecto




Cambios en las
administraciones
politicas y rotacion
de personal reducen
el apoyo a proyectos
y contribuyen a
demoras en la
ejecucion

Durante
ejecucion del
proyecto

Politico

Las acciones centradas en la integracidn y el
desarrollo de la zona fronteriza han sideo una
prioridad en ambos paises desde la firma del
Acuerdo de Paz en 1998. Los riesgos potenciales
asociados con la inestabifidad politica y los
cambios en las auteridades del gobierno no
pueden ser totalmente excluidos, sin embargo,
la impertancia de los recursos hidricos para el
desarrollo en las dreas de las cuencas
transfronterizas y la alta vulnerabilidad a los
fendmenos asociados al cambio climdtico y la
variabilidad reducen este riesgo
considerablemente.

Un enfogue cientifico-técnico altamente
participativo a la ADT v ai logro de un amplio
consenso sobre las acciones prioritarias que se
incluirdn en el PAE se reducird i nivel de riesgo.
ta Unidad de Gestion de Proyectos difundira
plenamente el proyecto con nuevos actores del
gobierno en ef caso de cualquier cambio en las
administraciones peliticas. Por gjempio, en
octubre de 2014, los nuevos gobiernos
regionales y municipales serdn elegidos en el
Per(:. Ademds, se generaran minutas de todas
las reuniones clave y procesos participativos
para registrar las decisiones tomadas en la
gestion transfronteriza de las tres cuencas, que
se pueden sustituir por falta de memoria
insfitucional en casc de cambios en el perscnal y
los tomadores de decisiones.

Por dltimo, el proyecto desarrollara un plan de
fomento de la capacidad que se integra en &l
plan de estudios de los centros de capacitacién
para apoyar continuo fortatecimiento de la
capacidad, incluso cuando hay cambios de
personal.

Director
Macional del de
Proyecto

Dificultades en la
coordinacion
binacional

Durante
ejecucién det
proyecto

Politico

Operativo

Si bien la Coordinacion entre Pery y Ecuador
puede presentar dificultades debido a temas
transfronterizos no resueltos, lejania geogréfica
e intereses superpueastes, como medida de
mitigacion se ha establecide la creacidn de un
Comité Directivo Binacional que incluya
representantes de ambos Ministerios de
Relaciones Exteriores, ambos Ministerios de
Ambiente, SENAGUA, ANA y PNUD. Dicho
Comité sera la instancia a la que se apelard en
caso de controversias o conflictos, facilitando la
coordinacién entre paises. De igual manera, se
ha contemplado ta creacion de un Comité
Técnico Binacional, para facititar el desarrolio de
los productos binacionales como ef ADT y el PAE.

Director
Nacional def
Proyecto




Practicas
promovidas por el
proyectc en los
sitios pilote no
captan el interés de
la poblacion joven

Durante la
ejecucion del
proyecto

Social

El proceso de definicién de los sitios piloto
dentro de las Unidades hidrogecgraficas se llevo
a cabo de manera participativa con {os actores
locales en el Ecuador. En Perd se basa en los
pianes de gestion de cuenca gue se
desarrollaron después de una amplia consulta
con las partes interesadas. Como resultado de
ello, se han seleccionado tas practicas a ser
promovidas con el fin de responder a las
necesidades especificas identificadas por las
comunidades invelucradas.

La participacion de los jdvenes y las mujeres se
promovera a través de proyectos piloto y de
formacion que respondan a los intereses,
necesidades y horarios de los involucrados, sin
constituir una carga adicional a sus ya largos
dias. Esto permitird a los jovenes a encontrar
nuevas maneras de insertarse en las cadenas
productivas locales.

Director
Nacionat del de
Proyecto

Los diferentes
partidos politicos en
el poder a nivel focal
frente al nivel
nacional impiden un
acuerdo sobre
cuestiones clave
refacionadas con el
proyecto

Durante la
eiecucion del
proyecto

Politico

Los partidos politicos a nivel local pueden no ser
los mismos que los gue estén en el poder a nivel
nacional. Sin embargo, SENAGUA debe
coordinar acciones con los gobiernos locales y
las comunidades, de acuerdo con Iz nueva Ley
de Recursos Ridricos y politicas nacionales
existentes. En Pery, las acciones del proyecto se
encuentran dentro de las prioridades de ANA y
el mandato de los consejos de cuenca de
recursos hidricos ya establecidos, a través del
cual el didlogo v el consenso entre ios diferentes
pablicos, actores privados y comunitarios
pueden ser alcanzados. Ademds, actores locales
participaran en las actividades de consulta y
supervision como una estrategia para apovyar el
mantenimiento de los compromisas en los
diferentes niveles

Director
Nacicnal del
Proyecto
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Anexo 3: MODELO DE CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL
GOBIERNO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO
Estimado [nombre del funcionario de gobierno):

IR Se hace referencia a tas consultas entre funcionarios del Gobierno de [frombre del pals donde se realiza el
programal (en adelante, “el Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por
parie de la oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el
presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de
apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segin se
describe mds adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pafs verificard que la
capacidad del Gobierno {Asociado en la Implementacion) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas
actividades en de forma directa. Los costos en que incurra fa oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos
servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3 La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la kmplementacion, tos siguientes
servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

{a) Identificacion y/o contratacion de personal para el proyecto,

(b Identificacidn y facilitacion de actividades de capacitacion;

(a) Adguisicidn de bienes y servicios;

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacién del personal para ¢l proyecto por parte de la oficina del

PNUD en el pais se realizard de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD.
Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la
forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comin acuerdo entre
el representante residente del PNUD y el Asociado en la bmplementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del [titulo y fecha del acuerdo basico modelo de asistencia (el “SBAA™) del
PNUD con el Gobierno] o las Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto,
incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios ¢ inmunidades, se aplicardn a la prestacion de
tales servicios de apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel
nacional a través de su Asociado en la Implementacion. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la
prestacion de los servicios de apoyo aqui descritos se limitard a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al
documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la prestacion de servicios
de apoyo por parte de {a oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta serd gestionada de acuerdo con
las disposiciones pertinentes del SBAA.




7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo al
documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados ¢
informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, segiin se requiera,

9. Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.

10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos
copias firmadas de esta carfa a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre su Gobierno y el
PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por fa oficina del PNUD en
el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

Firmado en nombre y representacién del PNUD
[Nombre]

[Cargo: Representante Residente]

Por el Gobierno
[(Nombre/cargo|

[Fechu)
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Apéndice

DESCRIP(;I()N DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD
EN EL PAIS

L. Se hace referencia a las consultas entre [msertar nombre del Asociado en la Implemeniacion, la institucion
designada por el Gobierno de {nombre del pals donde se realiza el programa) y funcionarios del PNUD respecto de la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionade a nivel nacional
Finsertar mimero y titwlo del proyecto].

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el [insertar la fecha del acuerdol y el
[documento del proyecto), la oficina del PNUD en el pafs prestard los servicios de apoyo al Proyecto que se describen
a continuacion.

n

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

Servicios de apoyo | Calendario de la prestacion | Costo de la prestacion de § Monto y método de reembolso
de los servicios de apoyo tales servicios de apovo | del PNUD (cuando proceda)
para el PNUD (cuando
proceda)

(descripcion)

[

L3

4, Descripeion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:







Anexo 4: Mapa de Cuencas
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Map of Pollution Sources by Category
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Anexo 5: Criterios de seleccion de los proyectos piloto

Criterios usados parar Fewador:

Cuencas Puyango-Tumbes y Catamayo-Chira en Ecuador;

SENAGUA, la Secretaria Nacional del Agua para Ecuador, wtilizo los siguientes criterios para seleccionar las zonas
para los proyectos pilotos en estas dos cuencas, tomando en consideracion las Unidades Hidrograficas en las

cuencas Puyango-Tumbes y Catamayo-Chira:

DIMENSION CRITERIO FORMULA PARA EL | FACTOR ~ DE
CALCULO PONDERACION
SOCIAL Ususarios de agua por | Nimero de usuarios por | 2.00
Unidad Hidrogratfica | UH vs area total de la
(UH) Unidad
Organizaciones de | Numero de | 4.00
usuarios del agua no | organizaciones de
establecidos legalmente | usuaries del agua no
enla UH ¢stablecidos legalmente
en la UH
Usuarios de agua no | Numero de usuarios def | 4.00
autorizados en la UH agua no autorizados en
fa UH vs namero de
usuarios en fa UH
AMBIENTAL Estado de | Estado de | 20.00
contaminacion del | contaminacion de
superficie del agua por | recursos hidricos en las
UH secciones altas, medias
y bajas
Periodo de déficit del | Déficit de agua | 10.00
agua {periodicidad)
Puracion de déficit de | Déficit de apua | 10.00
agua {duracidn)
Demanda de agua para | Demanda de cauce de | 10.00
riego agua para riego versus
naomero de usuarios en
la UH
Demanda de agua para | Demanda de cauce de | 10.00

agua potable

agua  potable  versus
nomero de usuarios en




la UH

Demanda de agua para | Demanda de cauce de | 5.00
ganado agua para ganado versus
nimero de usuarios en
la UB
Indice  de proteccion | Niveles de proteccion | 20.00

hidrolégica por tipo de
vegetacion

hidrologica para
diferentes  tipos  de
cubierta vegetal

Indice de WNecesidades | 5.00
Basicas Insatisfechas

ECONOMICOS Indice de Necesidades

Basicas Insatisfechas

Total | 100.00

Cuenca Zarumilla en Ecuador:

Para la cuenca Zarumilla, los criterios empleados por SENAGUA para las otras dos cuencas no podian utilizarse
porque habia mucho menos datos disponibles. EI nimero de personal a nivel local para apoyar la recopilacion de
informacion también fue un factor limitante. Como resultado, se emplearon los siguientes criterios:

1. Estructura institucionai a nivel local. El nivel de desarrollo institucional para implementar acciones de GIRH se
evafud a nivel local, en particular de los gobiernos auténomos descentralizados (gobiernos provinciales, cantones y
parroquias), asi como otras instituciones del Estado presentes en la zona propuesta. Este criterio invoiucré un
examen de la capacidad de las instituciones locales, fa disponibilidad de recursos humanos a nivel técnico, y la
disponibilidad de recursos econdmicos y logisticos para contribuir al GIRHT.

2. Los procesos de participacion establecidos para la gobernanza de GIRH en el dmbito local.

Este criterio mirg el potencial para llevar a cabo acciones binacionales a nivel focal de manera participativa vy el
nivel de desarroilo de los procesos participativos con un enfoque que tiene en cuenta el género y la
interculturalidad.

3. Antecedenies de acciones que abordan la gestion del agua, conservacidn y la contaminacion

Este criterio evalu6 acciones previas realizadas por las partes interesadas y los procesos locales e institucionales
que se han Hevado a cabo para mitigar o eliminar los impactos ambientales en las dreas propuestas.

4. Nivel de conocimiento y motivacion para gestionar los recursos hidricos a nivel binacional.

Este criterio se centra en definir el nivel de conocimiento y compromiso de los actores locales para llevar a cabo
actividades para la gestion transfronteriza de las cuencas compartidas.

5. Importancia de la zona de GIRH

Este criterio se centra en la evaluacién de la importancia de la zona geografica en la ejecucion de proyectos y / o
actividades para el mangjo binacional de cuencas.

6. Duracion de las amenazas a fa calidad y cantidad de agua

Este criterio vio la priorizacion de las dreas en las que las condiciones naturales y actividades antropogénicas estan
teniendo efectos significativos en el suministro de agua en la cantidad y calidad necesaria para el mantenimiento del
cicle hidrolégico y para la satisfaccion de necesidades de la poblacion. Amenazas de diversos sectores se han




tenido en cuenta, como la sobreexplotacion de aguas superficiales y subterrdneas, el pastoreo excesivo, la
deforestacion, la descarga de los efluentes domésticos o industriales, entre otros.

7. Nivel de dependencia de los habitantes de los recursos hidricos

Se utilizé este criterio para evaluar el estado de la distribucion de los recursos hidricos para satisfacer las
necesidades de los habitantes locales para el agua, el riego, los procesos industriales, y para el mantenimiento de los
caudales ecologicos.

8. Necesidades basicas insatisfechas,

Este criterio establece el porcentaje de personas que viven en condiciones de pobreza en Ja zona, con los que se
consideran pobres (Necesidades Basicas Insatisfechas - UBN) aquellos que tienen al menos una necesidad
insatisfecha bésica en el ambito de la vivienda, la educacion o los ingresos (empleo).

Criterios usados para el Pert;

En Pert, un ejercicio detallado y altamente participative de planificacion se llevo a cabo para desarrollar planes de

manejo de las cuencas Tumbes y Chira-Piura (la cuenca Catamayo-Chira se ltama Chira-Piura, en Per()). Dado que
estos planes de manejo se definieron anteriormente acciones prioritarias, ANA decidié identificar los sitios piloto y
acciones de acuerdo con estos planes de gestion, en lugar de Hevar a cabo talleres con las partes interesadas durante
la fase de PPG.

Como tai, los criterios para la sefeccion y priorizacion de los sitios piloto se derivaron de tas lineas de actuacion y
acciones estratégicas identificadas en los planes de gestion de cuenca, que se refacionan con los siguientes ¢jes
estratégicos:

1. Marco Institucional para el Manejo de Recursos Hidricos

2. Uso vy utifizacion de Recursos Hidricos

3. Calidad del Agua

4, 'Cultura del Agua' (en referencia a fa promocion del uso eficiente del agua entre Jas poblaciones y la

recuperacion de las pricticas tradicionales locales)

5. Financiamiento para Planes de Gestién







Anexo 6: Plan de involucramiento de Partes Interesadas

Objetivos: El ptan de involucramiento de los interesados tiene los siguientes objetivos: a) identificar claramente las
funciones y responsabilidades basicas de los principales participantes en este proyecto, b) garantizar el pleno
conocimiento entre fos participantes sobre los avances y obstaculos en la ejecucion del proyecto a fin de beneficiar
de fa experiencia y habilidades de los participantes para mejorar las actividades del proyecto, ye) identificar
instancias clave en el ciclo de proyecto cuando las partes interesadas participaren. El objetivo final del plan de
participacidn de los interesados es la sostenibilidad a largo plazo de los logros del provecto, basada en la
transparencia y fa participacion efectiva de las partes interesadas clave.

Dos fases se definen para la participacion de los interesados: a) durante la preparacion del proyecto b) durante la
ejecucion del proyecto, inctuyendo el monitoreo y ta evaluacion

a) Participacion de partes interesadas durante el desarrollo del Proyecto

De junio a agosto de 2014, durante fa fase de preparacidn del proyecto, las principales partes interesadas han
participado en la planificacidn y ejecucion de diversos talieres de disefio de proyectos y sesiones de trabajo en
grupos pequefios. Estas sesiones inciuyen, entre otros: a) talleres para identificar las partes interesadas relevantes de
la sociedad civil e instituciones en las provincias de Loja y El Oro en Ecuador, b) Talleres para definir los sitios
piloto del proyecto en los cantones de Loja y Las Lajas en Ecuador, ¢ ) Talleres con técnicos de SENAGUA en
Quito, Ecuador para validar el marco de resultados y la estrategia del proyecto; d) talleres con técnicos de la
Autoridad Nacional del Agua (ANA) en Tumbes, Per(l y en la ciudad de Piura para presentar ef proyecto, asi como
para identificar y definir los proyectos piloto. Ademas, varias teleconferencias se llevaron a cabo a través de Skype
con ANA en la estrategia del proyecto y con otras partes interesadas, y las partes interesadas nacionales, regionales
y locales clave fueron consultadas durante la fase de preparacion del proyecto, El propdsito de estas reuniones era
confirmar el compromiso de estas partes interesadas en el proyecto, ademas de la obtencién de los insumos para el
disefio de proyectos y en general para asegurar que sus intereses fueran reflejados adecuadamente en el disefio del
proyecto.

Un resumen de estos talleres sigue:

Talleres para identificar las partes interesadas pertinentes institucionales y de la sociedad civil y sus relaciones en
Ecuador, realizados en Alamor, Zapotebamba y la ciudad de Loja, en junio de 2014. Estos fueron atendidos por los
siguientes grupos de interés: los funcionarios de SENAGUA de la Demarcacién Hidrografica Puyango, asi como
miembros de la Tabla Junta de Riego Piedra, El Consejo de Administracion del Agua de El Limo, Junta de Agua
Potable de Potrerilios, miembros del Canal Guapanas, Junta de Agua Potable de Pindal, Proyecto Regional de Santa
Ana, Centro de Entrenamiento Binacional, Fundacién Naturaleza y Cultura, el Fondo Regional del Agua
(FORAGUA), ONGs como COMUNIDEC, HEIFER, Comité¢ de Gestion de la cuenca Catamayo- Playas, y fos
téenicos de riego y drenaje de RIDRENSUR (Empresa Provincial Piblica)

Talleres para definir los sitios piloto en Ecuador. En la Demarcacién Hidrogréfica Puyango, se celebr6 una reunién
el 24 de junio en el que SENAGUA explicé la metodologia que utiliza para definir provectos piloto en esta
Demarcacion, y luego se realizaron talleres en las Unidades Hidrograficas seleccionadas. En la Demarcacion
Hidrografica Jubones, se Hevaron a cabo estos talleres el 14 y 15 de julio, después de lo cual los consultores
visitaron el GAD de nivel parroguial de La Libertad y el alcalde del GAD de nivel cantdon de Las Lajas, ademds de
una sesion de trabajo con los técnicos de la Demarcacion Hidrografica Jubones - SENAGUA para definir los
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proyectos piloto. Workshops to define pilot sites in Peru. Several meetings were held in Lima and in Tumbes, Peru
with technicians of the National Water Authority, in addition to conferences via Skype. On August 22, the PNUD
consultant team met with experts from ANA in the Local Water Authority in Tumbes, Peru during which time a
working sEASion took place to define the methodology and objectives of the pilot projects. These were in
accordance with the strategic lines of action of the Water Resource Management Plan for the Basin of the Tumbes
River, which was developed and approved in a participatory manner by the Tumbes Basin Council. A subsequent
workshop took place in the city of Chiura from August 27-28 1o further define the pilot projects.

b) Plan de involucramiento de partes interesadas para la fase de implementacidn del Proyecto

La tabla siguiente estd basada en el andlisis de partes interesadas (incluido en el ProDoc), pero incluye algunos

detalles adicionales.

Grupo de interés

Rol en 1a Implementacién del Proyecto

SENAGUA

SENAGUA es el erganismo rector de la gestion global e integrada de los recursos
hidricos en el Ecuador a través de politicas, normas y gestién descentralizada para la
gestion eficiente del uso del agua. Serd el organismo de ejecucion del proyecto en el
Ecuador, con la participacién directa de las Demarcaciones Hidrogréficas Puyango vy
Jubones.

ANA

En Per(, el organismo ejecutor del proyecto serd la Autoridad Nacional del Agua (ANA),
con la participacion de la Administracion Local del Agua de Tumbes, la Autoridad
Administrativa del Agua de Jequetepeque Zarumilla (AAA Jequetepeque-Zarumilla), y el
Proyecto de Modernizacion del Manejo de tos Recursos Hidricos.

Ministerios de
Relaciones Exteriores
(Ecuador y Per(t)

El proyecto se pondrd en contacto con la oficina descentralizada del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Pert en Tumbes. En Ecuador, la Direccion de Relaciones
Vecinales y Soberanfa del Ministerio de Asuntos Exteriores y la Movilidad Humana tiene
competencia, y con ¢l apoyo de la Oficina Zonal 7 del Ministerio, ubicada en Machala, El
proyecto debe tener en cuenta la Comision de Vecindad Peruano Ecuatoriana, creada a
partir de los Acuerdos de Paz firmados en Brasilia en 1998, como un elemento estratégico
en los procesos de integracion entre Ecuador y Perd. Este cuerpo politico y téenico
establece y coordina las actividades que promuevan la cooperacion entre los paises
vecinos con el fin de fortalecer la integracion y promover proyectos conjuntos dirigidos al
desarrolio de Ecuador y Pert. Comités técnicos binacionales y fronterizos,

Plan de Desarrollo
Binacional para la
region fronteriza
Ecuador-Pert

El Plan Binacional con sus secciones en Ecuador y Per es un actor clave para el
proyecto, en la promocion de intervenciones especificas. Ademas, el Fondo Binacional
para la Paz y et Desarrollo Ecuador - Perti existe, el cual puede financiar acciones en los
proyectos piloto.

Los Ministerios del
Ambiente (Ecuador vy
Per(y)

Como autoridades nacionales ambientales, estos lievan a cabo proyectos sobre la catidad
det agua y la prevencion de la contaminacion del agua. Ellos seran parte de los Comités
Nacionales Interinstitucionales para alinear fas acciones y asegurar el cumplimiento de la
normativa ambiental en la zona del proyecto.

Ministerio de Salud
{Ecuador y Per(y)

Como autoridades nacionales para garantizar la salud plblica, serén miembros de los
Comités Nacionales Interinstitucionales que se crearan con el proyecto. Pueden
beneficiarse de las actividades de capacitacion del proyecto, asi como del monitoreo de
calidad de agua para el consumo humano.
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Grupo de interés

Rol en Ia Implementacion del Proyecto

Ministerios de
Agricultura y Ganaderia

{Ecuador y Perty)

En el caso del Ministerio de Agricultura de Pert, ia Direccion Regional de Tumbes para
la Agricultura participara y en el caso de Ecuador, 1a Zona de Coordinacion 7, que es un
componente de la descentralizacién proceso del MAGAP, cuya mision es ta de coordinar,
planificar actividades y monitorearlas en las provincias de El Oro, Loja y Zamora
Chinchipe. Estas organizaciones estaran a cargo de coordinar acciones con las
asociaciones de productores, agricultores y ganaderos para implementar procesos de
capacitacion,

Servicio Nacional
Meteorologico e
Hidrolégico de Ecuador
INAMHI y el Servicio
Nacional de
Meteorologia e
Hidrologia (Per()

Cstas dos entidades serdn responsables de desarroliar y entregar informacion vital sobre
los recursos meteorologicos, climéticos e hidrolégicos para ¢l GIRH en cuencas
transfronterizas, asi como la organizacion, operacion, control y mantenimiento de la red
nacional de estaciones meteoroiogicas, hidroldgicas y agrometeoroldgicas, de acuerde con
la las normas técnicas de la Organizacion Meteorologica Mundial (OMM)

Gobiernos regionales y
municipales de Perti

Perti cuenta con los gobiernos regionales en Tumbes y Piura y municipios distritales y
provinciales. El Gobierno Regional de Tumbes participa a través de la Gerencia de
Recursos Naturales y la Gerencia Ambiental. Estos gobiernos locales son responsables de
la aplicacion de los instrumentos de politica piblica, ordenanzas regionales, asi como la
integracion en la planificacion y zonificacion de la gestion integrada del agua y un
enfoque basado en el género y las consideraciones ambientales. Ellos son responsables de
la concesion de licencias para la explotacion de los recursos agregados vy las evaluaciones
de impacto ambiental.

Gobiernos Auténomos
Descentralizados
(Ecuador)

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales (GAD) de Ecuador de los
cantones de Loja y Las Lajas, asi como los GADs nivel parroquial seran beneficiarios del
proyecto ¢n términos de fortalecimiento institucional y capacitacion sobre GIRH y las
cuencas transfronterizas. Los GADS municipales son directamente responsables de la
emision de ordenanzas para todo el cantdén de GIRH, la proteccidn de los recursos
hidricos, la gestién de los residuos solidos regulares y peligrosos, asi como la explotacién
y transporte de los recursos totales de los canales de agua, entre otros. También son
directamente responsables de Ja incorporacion de los principios de GIRH en sus planes de
uso de la tierra mientras se emplea un enfoque participativo y de género.

Organizaciones
comunales de manejo
del agua

Estas organizaciones incluyen consejos de cuenca de fos recursos hidricos en Per(l
(Tumbes y Chira-Piura). EI Consejo de la Cuenca Tumbes incluye la Gerencia Regional
de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente del Gobierno Regional de Tumbes,
Universidad Nacional de Tumbes, Junta de Usuarios de Tumbes, Asociacion de
Langostinera Peruana (ALPE), Proyecto Especial Binacional Puyango-Tumbes,
Ministerio de Asuntos Exteriores, Municipalidad Distrital de San Juan de la Virgen.
Comunidad Rural de Mancora, Colegio de Bidlogos del Perd - Consejo Departamental de
Tumbes, Municipalidad de Marcavelica - Piura. Ademds, la Comisién de Usuarios del
Agua de la rivera izquierda, Oficina Técnica de la Cadena Productiva de cultivos de Arroz
de la cuenca Tumbes,

El Consejo de la Cuenca Chira Piura incluye el Gobierno Regional de Piura, Universidad
de Piura, Junta de Usuarios de Sechura, Energia Union SA, el Proyecto Especial Chira
Piura, Oficina Descentralizada del Ministerio de Relaciones Exteriores de Piura,
municipio del distrito de Querecotillo, Comunidad Campesina de José Olaya de Silahua, y
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Grupo de interés

Rol en 1a Implementacion del Proyecto

el Colegio de Arquitectos del Per(

En Ecuador, se encuentran los usuarios de riego y de agua potable, las asociaciones de
agricultores y asociaciones de café en fos cantones de Loja y Las Lajas. Estas entidades
son responsables de supervisar y proporcionar informacion sobre Ja ejecucion del
proyecto, ademés de beneficiarse de las actividades relacionadas con el fortalecimiento y
capacitacion institucional y operativa sobre GIRH.

Comisiones
Binacionales

La Comision Binacional para el Manejo Regional Integral del Agua de ta Cuenca
Transfronteriza del rio Zarumilla, actuando a través de la Secretaria Técnica Binacional
busca promover un buen nivel de vida en la poblacién fronteriza, lo que favorece el
desarrollo, la conservacidn y gestién de los recursos hidricos y la generacion de un
impacto positivo en la calidad de vida de la poblacidn. Asimismo, se pretende incluir la
participacidn del Plan Binacional de Desarrollo de la Regién Fronteriza Perdt Ecuador
para recaudar fondos y llevar a cabo proyectos relacionados con ¢l uso adecuado y
sostenible de los recursos hidricos del rio Zarumilla. La Comisidn participard en el
proyecto como un drgano técnico-politico para respaldar fas actividades del proyecto y
servird como referencia para la creacion de comisiones binacionales para las cuencas
Puyango-Tumbes y Catamayo- Chira.

Ademads, la Comisién Binacional Permanente para la Administracion del Canal de
Zarumilla y el uso de sus aguas se ocupa de aspectos especificos del canal v su zona de
influencia.

Proyectos relacionados
con la gestion de los
recursos hidricos
transfronterizos

El Proyecto Especial Binacional para Puyango Tumbes (a través de la Unidad de
Coordinacion Binacional) y el Proyecto Especial Chira Piura pueden proporcionar
informacion relevante para el proyecto. Ademds, las acciones especificas deben
coordinarse para [ograr un mayor impacto.

ONGs

Las ONGs promueven la conservacion y el uso sostenible de los recursos hidricos y
proporcionan capacitacion. Muchas de sus actividades y proyectos son coherentes con los
objetivos del proyecto. Estas organizaciones tienen la experiencia y la aceptacidn de los
gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil y las organizaciones de usuarios de
agua, que pueden ayudar al proyecto a lograr sus obietivos. En particular, 1a ONG
Naturaleza y Cultura Internacional opera en Ecuador y Perd en el drea de gestion de
rectirsos hidricos,

Universidades, centros
de capacitacion
hinacionales,
asociaciones
profesionales

Las universidades podrian promover diversos programas y mddulos de formacion sobre
GIRH en colaboracion con el Proyecto de GIRH, ademas de fomentar la investigacion
sobre GIRH en las cuencas transfronterizas. La Universidad Nacional de Tumbes,
Universidad de Piura y la Universidad Nacional de Loja estan presentes en el drea del
proyecto. Ademaés existen asociaciones profesionales como la de Arquitectos del Perti y la
Asociacion Profesional de Bidlogos, entre otros, que podrian proporcionar asistencia
técnica, de ser el caso, y hay dos centros de capacitacion binacionales.

Comunidades locales

Las comunidades locales participardn directamente y se beneficiardn de las intervenciones
del proyecto, actividades de formacion y en especial las acciones de proyectos piloto para
reducir la contaminacion del agua y aumentar la cantidad de agua. Se intentard involucrar
a los lideres locales entre los grupos objetivo para aumentar el impacto del proyecto.

PNUD

Ll PNUD es el organismo de ejecucidn del proyecto y serd responsable de la prestacion de
asistencia técnica y financiera para la gjecucion efectiva del proyecto. Apoyo téenico




Grupo de interés Rol en la Implementacion del Proyecto

también serd proporcionado por el Centro de Servicios Regional para América Latina y el
Caribe. La Oficina Pais Lider de PNUD para este proyecto binacional ain debe ser
determinada,

Alianzas estratégicas con actores

Las diversas instituciones/organizaciones que figuran participaran directamente en la ejecucidn del proyecto. Si se
estableceran alianzas necesarias, formales o informales entre las instituciones o con otras organizaciones con el fin
de colaborar en temas especificos y asi apoyar la implementacion efectiva del proyecto.

Participacion de mujeres, jovenes y grupos indigenas

Comeo se menciond en la seccion XYZ, la perspectiva de género se integrard en las iniciativas que se llevaran a
cabo con ¢l proyecto, lo que garantiza la plena participacion de las mujeres, hombres y jovenes. La presencia de los
pueblos indigenas es minima en el drea del proyecto. Sin embargo, el proyecto tendrd en cuenta y respetar las
practicas culturales, normas, costumbres y cosmovisiones.

Invelucramiento de partes interesadas en la implementacion del Provecto y M&E

Cabe sefialar que los principales interesados también jugaran un papel importante en ¢l seguimiento y evaluacion
periddicos de los avances y lecciones aprendidas del proyecto. Se les invitara a participar en el taller de inicio de
apertura para el proyecto. Diferentes partes interesadas también podrén participar en varios comités que orientaran
la gjecucion del proyecto y que proporcionard oportunidades para el intercambio de ideas v lecciones aprendidas.
Por favor, consulte la seccion sobre las disposiciones de aplicacion para obtener més detalles sobre la composicion
y funciones del Comité Directivo del Proyecto, los comités nacionales interministeriales, y los comités locales en
los sitios piloto.

Las evaluaciones a medio plazo y finales del proyecto se llevardn a cabo como parte dei ciclo del proyecto. Debido
a la naturaleza independiente de estas evaluaciones, las opiniones, preocupaciones y percepciones de los grupos
destinatarios y beneficiarios se reunirn durante el proyecto para proporcionar informacién sobre las lecciones
aprendidas y evaluar si el proyecto estd logrando fos resultados esperados, y si es necesario, identificar cursos
alternativos de accidn. También se invita a los interesados en el proyecto para asistir y proporcionan sus
aportaciones durante el taller de trabajo final sobre las lecciones aprendidas.

Las partes interesadas también tendrdn un papel clave en la implementacién de las actividades del proyecto,
incluyendo pero no limitado a, ef establecimiento de prioridades binacionales y nacionales de las cuencas a través
de los programas de accion y los planes nacionales de accion estratégica, desarrollo de la capacidad estratégica y la
ejecucion de proyectos piloto.

Resolucion de conflictos

Durante la fase de puesta en marcha del proyecto, se identificardn posibles conflictos en el manejo y uso de los
recursos hidricos, tanto durante el taller de iniciacion como en las reuniones de tos comités locales de proyectos
piloto. Las oportunidades de dialogo para resolver estos conflictos se creardn.







Anexo 7: Términos de Referencia para el Equipo Clave del Proyecto

A. Coordinador del Proyecto Binacional

Responsabilidades Generales:

El Coordinador det Proyecto Binacional (CPB) serd responsable de la coordinacion general de todos los aspecios
del proyecto PNUD-GEF IW. E1 / ella se pondm en contacto directamente con los organismos c¢jecutores del
proyecto en Ecuador y Pert, el organismo de ejecucion, tanto en la oficina en el pais y los niveles de Centro
Regional de Servicios, y otros que se consideren apropiados y necesarios por ¢l Comité Directivo o por el CPB
mismo. Ef CPB serd también responsable de la gestion del proyecto, asi como de Ja entrega de una serie de
actividades técnicas. El plan de trabajo y presupuesto asociados proporcionaran orientacion sobre la aplicacion en
el dia a dia del Documento del Proyecto aprobado ¢ informe inicial. Et CPB sera responsable de la supervision de
los proyectos piloto, y proporcionara orientacion con el fin de asegurar que éstos estdn completamente alineados y
armonizados con los trabajos realizados en el proyecto principal. El / ella serd responsable de fa entrega de todos
los informes sustantivos, administrativos y financieros de y en nombre del Proyecto. El / ella proporcionara
supervision general para el personal y los consultores que prestan servicios en la Unidad de Coordinacion del
Proyecto.

Tureas especificas:
*  Administrar tos componentes PCU del PNUD-FMAM, su personal, y el presupuesto;

*  Preparar un plan de trabajo anual del programa sobre la base del Documento de Proyecto y taller de inicio,
bajo la supervision general del Comité Directivo del Proyecto Binacional y en estrecha consulta y
coordinacion con los proyectos relacionados, los Puntos Focales Nacionales y el organismo de ejecucion;

» Coordinar y supervisar las actividades descritas en el plan de trabajo,
s Supervisar la ejecucion de los proyectos piloto;

» Supervisar el desarrollo de herramientas de gestion de informacion para garantizar las actividades de
evaluacion, seguimiento y replicacion robustas;

* Velar por el cumplimiento del proyecto alineado con las politicas, normas y procedimientos, del PNUD vy el
FMAM, asi como los requisitos de presentacion de informes;

* Preparar y supervisar el desarrollo de los términos de referencia para consuitores y contratistas;
* Supervisar la implementacion de una estrategia de comunicacion y de las actividades de formacién;

* Representar al proyecto en las reuniones y otros foros relacionados con los proyectos de la regién y en el
mundo, seglin se requiera

¢ Otras tareas, segin sea necesario, para el logro efectivo de los objetivos del proyecto y los resultados
esperados.

Requisitos:




Educacion: Postgrado en gestion ambiental, ciencias ambientales, manejo de recursos naturales, o campos
relacionados. Se dard preferencia a las personas con un grado y capacitacion en el manejo de cuencas.

Experiencia laboral: 5 afios de experiencia o mas trabajando en temas de manejo integrado de los recursos
hidricos a nivel nacional y/o internacional,

Al menos 5 afios de experiencia previa como coordinador del proyecto/gerente de proyectos ambientales v
experiencia en gestion basada en resultados.

Experiencia en la implementacién de proyectos financiados por la ONU o del FMAM se considera un gran
activo.

Comprension demostrada del desarrollo sostenible, incluyendo la sostenibilidad financicra e institucional.
Experiencia en la promocién de la sostenibilidad y la conciencia ambiental a diversas audiencias,
incluyendo de opinion y tomadores de decisiones.

Idiomas: Fluidez en espafiol e inglés (escrito y oral), es un requisito.

Otras Habilidades: habilidades de liderazgo probadas y capacidad para facilitar el trabajo de los equipos
multidiscipiinarios, gestionar el cambio y coordinar diversos 6rganes de decision asociados con un
proyecto a gran escala es esencial. Habilidades de presentacion oral y escrita efectiva se requieren también.
También se requiere experiencia en la gestién de presupuestos y recursos humanos. Buen conocimiento
profesional de las principales aplicaciones informaticas de oficina es deseado.

B. Términos de referencia: Especialistas Nacionales de Provecto (ENP) (uno para Ecuador v uno para Per
hJ

Bajo la supervision del Coordinador Binacional del Proyecto (CBP), los Especialistas Nacionales de Proyecto
{ENP) asistiran al CBP principalmente en la prestacion de apoyo técnico para las actividades def proyecto a nivel
nacional y en la gestion de proyectos de apoyo en menor medida. El/elia reportard al CBP y es responsable de
proporcionar orientacion y apoyo téenico a los socios del proyecto y en la ejecucion de las actividades de] proyecto
y para asegurar la entrega técnica de alta calidad de los productos establecidos en el proyecto. Las
responsabilidades del ENP incluirdn:

Proporcionar supervisidn téenica y apoyo para la cjecucion de todas fas actividades del proyecto a nivel
nacional, incluyendo pero no limitado a, el desarrollo de los estudios de ADT, PAE, PNAEs, creacion de
capacidad, la ejecucion de proyectos piloto y estudios de pre-factibilidad.

Supervisar la ejecucién de los proyectos piloto en su respectivo pafs para asegurar que los resultados
deseados se togran, a abordar cuellos de botella, identificar lecciones aprendidas y oportunidades para la
replicacion;

Ayudar al CBP en la contratacion, coordinacion y supervision de consultores a nivel nacional y contratistas
para las actividades del proyecto, incluyendo la preparacion de los términos de referencia, documentos de
licitacion, contratos y aportes de los interesados.

Trabajar en estrecha colaboracion con el Gobierno y otros actores clave para asegurar su participacion
activa en el proyecto;

Coordinar las actividades del proyecto con los diversos organismos gubernamentales y las partes
interesadas;

Asegurar la coordinacion con ofros proyectos que se estan implementando en la regién en lo que respecta a
las actividades pertinentes;



Ayudar a la CBP vy el respectivo PNUD-CO en la gestion del presupuestio del proyecto a nivel nacional
relacionados con las actividades;

Ayudar a Ja CBP en la preparacion y supervision de la ejecucién del plan de trabajo anual y presupuesto
detallados relacionados con las actividades;

Liderar, coordinar v supervisar a ejecucién de las actividades de M&E a nivel nacional

Asegurar el cumplimiento de la implementacidn y ejecucion de los requisitos de presentacion de informes
administrativos y técnicos de la agencia y asistir al CBP con {a presentacion de informes;

Formucion y experiencia:

Postgrado en gestién ambiental o recursos naturales o gestidn de las cuencas, o una combinacion de las
cualificaciones y experiencia equivalente;

Al menos 5 afios de experiencia en sus esferas de competencia pertinentes o dmbitos relacionados con las
cuestiones de gestion de recursos naturales a nivel nacional y regional de trabaje y demostrado
comprension de las cuestiones de desarrollo sostenible;

Experiencia con el trabajo con el PNUD y en los proyectos del FMAM y la familiaridad con los objetivos y
los procedimientos de estas organizaciones se consideran activos fuertes;

Habilidades demostradas de gestion, interpersonales, de redes y de trabajo en equipo;
Fluidez oral y escrita en inglés y espaiiol, son requisitos;

Otras habilidades: Capacidad para participar y apoyar el trabajo muitidisciplinario en un proyecto a gran
escala es esencial. Se requieren habilidades de presentacion oral y eserita eficaces. Buen conocimiento
profesional de fas principales aplicaciones informaticas de oficina necesario.

C. Términos de referencia: Asistente Administrativo Binacional

Responsabilidades Generales:

Como parte del personal de la Unidad de Coordinacién del Proyecto (UCP), el asistente administrative binacional
realizard una variedad de servicios administrativos de secretaria, coordinacion, supervisién y para asegurar el
funcionamiento diario eficiente de la UCP y para apoyar las actividades del proyecto. El auxiliar administrativo
trabajard dentro de ta UCP garantizar el buen funcionamiento y la continuidad del proyecto y recibird instrucciones
del Coordinador Binacional del Proyecto (CBP) en cuestiones técnicas,

Tareas Especificas:

[ ]

Coordinar las actividades de adquisicion de la UCP y apoyar el control financiero y las actividades de
vigilancia de la UCP;

Estabiecer y mantener el sistema de archivo de documentos técnicos y la correspondencia interna y externa
en general;

Hacer los arreglos administrativos con respecto a la contratacién de consultores/expertos adicionales para el
proyecto;

y Ayudar en la organizacién de las reuniones celebradas por el UCP (Comité Directivo, los grupos de
trabajo, etc.), y proporcionar apoyo administrativo y de secretaria durante las reuniones.

Borradores de la correspondencia y doecumentos de cardcter administrativo en consulta con el BPC;

Otras tareas administrativas y financieras necesarias para la gestidn eficiente del proyecto.

Requisitos:




* Licenciatura en administracion, contabilidad o gestion financiera;

¢ Formacion especializada en la administracion y en la gestion financiera, o experiencia laboral equivalente
* LExperiencia previa en administracion de proyectos PNUD / FMAM se considera un gran activo

¢ Fluidez en Ingiés y Espaiiof (escrito y oral)

s Ll dominio de los sistemas y bases de datos informatizadas y buenas habilidades informaticas.
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Anexo 8 - Preparacién del ADT Preliminar y Definitivo

Desarrollo del ADT Preliminar

Con ¢l fin de reunir la informacion necesaria para una evaluacién pretiminar de las tres cuencas transfronterizas, se
levaron a cabo las siguientes actividades:

Ecuador (SENAGUA)

- Elaboracidn de una guia de los temas basicos y fos productos necesitados por los consultores para la preparacidn
de la evaluacion preliminar, que fue presentada para la consideracién de funcionarios y técnicos en la sede
SENAGUA y en las demarcaciones de SENAGUA Puyango-Catamayo (DHPC) y Jubones (DHJ);

- Acuerdo sobre los mecanismos para la recogida y presentacion de la informacion disponible a través de reuniones
de trabajo en tas Dermarcaciones de SENAGUA Puyango-Catamayo y Jubones.

- Revisién y andlisis de la informacidn por parte del equipo de consultores.
Perti (Autoridad Nacional del Agua ANA)

- Las reuniones con la Autoridad Nacional del Agua en Lima y Tumbes y teleconferencias para presentar los
objetivos y avances en el desarrollo del proyecto y para solicitar informacion para el desarroilo del ADT

- Revision por el equipo de consultores de la informacion detallada contenida en los planes de gestion de los
recursos hidricos para Chira-Piura y Tumbes.

Fuentes adicionales de informacion:

Diversas fuentes de informacion fueron consultadas en la preparacion de la ADT, que incluye, entre otros: los datos
del Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEI-Peril); Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC-
Ecuador) Sistema Nacional de Informacidén (SENPLADES), Proyecto Binacional Catamayoe-Chira (2005); tos
gobiernos provinciales de Loja y El Oro; gobiernos repartamentales de Piura y Tumbes; information meteorologica
¢ hidrogeologica de ta base de datos del Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia (INAMHI), el Servicio
Nactional de Meteorologia e Hidrologia del Perls (SENAMHI; Plan de Gestion de la disponibilidad de agua en las
cuencas involucradas en el preyecto Chira-Piura y Puyango-Tumbes del Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento, Per(; estudio geoambiental de la cuenca Catamayo-Chira y Puyango-Tumbes, del Instituto Geoldgico
Minero y Metallrgico (INGEMMET); Caracterizacidn territorial y la documentacion bésica sobre fa cuenca
binacionai Catamayo- Chira; la caracterizacion del agua y adecuacion de la oferta y la demanda en la cuenca
binacional Catamayo-Chira; tesis con la caracterizacion del acuifero transfronterizo Zarumilla entre Per( y
Ecuador, patrocinada por la Agencia Internacional de Energia Atdmica; evaluacion de los resultados del monitoreo
de la calidad del agua del rio Puyango-Tumbes del Departamento Técnico de Recursos Hidricos-DHPC; tesis de la
Universidad Técnica de Loja en la calidad de los recursos hidricos.

Una vez que toda la informacion pertinente se reunio por el equipo consultor, un ADT preliminar fue preparado.
Informacion y vacios encontrados

Durante e} proceso de desarrollo del ADT preliminar, la falta de homogeneidad y coherencia de la informacién se
hizo evidente, ademas de la falta de datos de seguimiento periddicos sobre la calidad y cantidad de agua en las tres
cuencas.,

Hay una gran cantidad de informacién meteoroldgica a nivel binacional, que permite variables climéticas para ser
analizadas en el espacio y el tiempo (precipitacidn, temperatura, evapotranspiracion, etc.)




Hay poca informacién hidrolégica que se ha analizado e integrado a nivel espacial y temporal, lo que hace que la
planificacion del manejo integrado de las aguas superficiales en las cuencas dificil. Este tipo de informacién podria
facilitar 1a toma de decisiones con respecto a los problemas de las inundaciones, la erosion, la conservacion de las
fuentes de agua, y ia evaluacion de suministro de agua. Hay una importante necesidad de: a) el acceso ficil a fa
informacion, b} organizacién, procesamiento y andlisis de los datos obtenidos para facifitar su uso en la gestion de
las aguas superficiales, y ¢) la determinacion de los balances hidricos para identificar 1a oferta y la demanda de
agua para asegurar ¢l uso sostenible del recurso.

La informacion esta disponible en el seguimiento periddico de los caudales det rio de las diferentes estaciones de
monitoreo en las tres cuencas, que se obtiene a partir de las paginas web del INAMHI en Ecuador y SENAMHI en
Per{.

Los datos sobre la calidad del agua superficial se obtuvieron de tesis, principalmente de la Universidad Técnica
Particular de Loja en Ecuador, y de los informes en el sitio web de ANA en ef Perti. Cabe sefialar que las pruebas
quimicas confirman la conmtaminacion de las aguas residuales domésticas y la mineria, pero hay una falta de andlisis
de los diferentes tipos de pesticidas para corroborar sospecha contaminacién agricola.

Las principales reservas de agua subterranea estan en: el acuifero Zarumilla (cuenca de Zarumilla, Valle de
Tumbes, aluvial del rio Puyango (Cuenca -Tumbes Puyango), aluvial del Chira, Alto Piura y rios del Bajo Piura,
aluvial del rio Macard, aluvial del rio Alamor, aluvial del rio Catamayo (cuenca Catamayo-Chira). Un mayor nivel
de informacion esta disponible para ios acuiferos Zarumilla y valle de Tumbes. En general, hay poca informacién
hidrogeologica en toda el drea de estudio, con excepcion del acuifero Zarumilla, que fue estudiado por la UNESCO
¥ la Agencia Internacional de Energia Atdémica (OIEA), para los que se dispone de informacién detaliada sobre las
fronteras, geometria, propiedades hidrodinamicas, hidroquimica, calidad isotopia y las aguas subterraneas.

En cuanto a los datos sobre Jas reservas de agua subterrdnea, los flujos y niveles, se sefiald que hay cierta
informacion especifica en todos los acuiferos antes mencionados, pero poco seguimiento permanente, lo que limita
el desarrolio y analisis de los posibles escenarios de gestion.

Los datos sobre la calidad del agua subterrdnea se centran mas en los andlisis in situ (conductividad eléctrica,
temperatura, pH, solidos totales disueltos) y hay poco analisis quimicos y bacterioldgicos, que es la base de la
importancia de la supervision continua de las principales fuentes de agua en términos de bacterias, pesticidas y
metales pesados.

Plan de desarrollo del ADT definitivo

El proceso de preparacion de un ADT para la cuenca se basard en la informacion recogida durante la etapa de PPG.
Durante la gjecucion del proyecto, una evaluacion mds detallada de la situacion actual de las tres cuencas y las
amenazas que enfrentan se llevard a cabo. Las causas subyacentes de los problemas existentes serdan identificadas y
fas practicas especificas, las fuentes, los lugares vy sectores que conducen a la degradacidn ambiental o la amenaza
de la degradacion se desecribiran. El ADT presentard informacion sobre los impactos socio-econdmicos vy
ambientales de estos temas. Ademas, los datos sobre las relaciones aguas arriba/aguas abajo y la construccion de
escenarios, incluyendo el modelado de flujo, transporte de sedimentos y la determinacién de linea de base de los
caudales ecoldgicos existentes, se reunieron comeo parte del proceso de ADT. Los resultados de los estudios
hidrogeologicos que se llevaran a cabo con la financiacién del proyecto se integraran en el ADT al igual que los
resultados de fos estudios hidrolégicos en Perdl y Ecuador, La informacién adicional se recopilara y se consolidard a
partir de una variedad de fuentes, incluyendo mapas y material publicado ¢ inédito. Talleres y reuniones se llevaran
a cabo con los actores pertinentes para apoyar la recopilacion de informacion. Los datos de referencia sobre los
indicadores clave de estado ambiental y socioecondmico serdn recogidos para su incorporacion en el ADT para
proporcionar una evaluacién precisa de la situacién actual de las tres cuencas. La preparacion de la ADT tendrd en
cuenta la variabilidad y el cambio climatico, datos climaticos y las formas en que estos factores puedan afectar la
cantidad v calidad del agua en las tres cuencas.




El proyecto de ADT sera presentado a las instituciones clave que participan en GIRHT, incluso para Ecuador:
SENAGUA, MAE, MAGAP, GAD, MICSE, SENPLADES y MREMH, y para ¢l Perd ANA, MINAM, MINAGR],
MRE para compartir la informacion recopilada v para confirmar la exactitud de la informacién. Se hicieron ajustes
a la ADT segiin los comentarios de las partes interesadas. El ADT final sera difundido a nivel nacional, regional,
local y comunitario a las instituciones gubernamentales y no gubernamentales pertinentes ¥ se pondrd a disposicion
a través de la pdgina web del proyecto.

Plan de trabajo preliminar:

Actividades principales Meses 1-3 Meses 4-6 Meses 7-9 Meses 10-12

Contratacion  de  expertos | X
para estudios
hidrogeoldgicos

Muestreo ¥y recoleccion de X x
datos para los estudios
hidrogeoldgicos

Contratacion de experto en | X
ADT (9 meses de contrato)

Contratacion del experto en | X
hidrologia (6 meses de
contrato)

Contratacion  de  experto | X
socioecondmico (4 meses de

comrato}

Sistematizacidn/organizacion X X
de informacién secundaria

Talleres nacionales ¥y X X
binacionales con los

principales grupos de interés

Preparacion del borrador X

Tatleres para validar la X
informacion en el borrador

Preparacion de la  versidn X
final del ADT e impresion.
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Anexo 9: Modelo de diagnéstico social y ambiental
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Adiurnto § det SESP. Lista de verificacidn del diagndstico de lus riesgos sociales v amblentales

N Respuesta
Principio 1: Derechos humanos {$1/No)
1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, No

politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacidn afectada y particularmente de los grupos
marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o No
discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o
grupos o individuos marginados o excluidos?®

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos ¢ servicios No
béasicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4, dExiste alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a No
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

5. ¢Se cuentan con medidas 0 mecanismos para responder a las reclamaciones de las comunidades locales? No

6. ¢Hay algun riesge de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumgplir con sus No
oblfigaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No

8. Habiendo tenido ta oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos focales han planteade No
inguietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

9, éHay algdn riesgo de que ei proyecto agrave conflictos ¢ genere viclencia entre comunidades e individuos No
afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto gue se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad No
de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2. ¢Potencialmente, el proyecte podria reproducir situaciones de discriminacién contra ta mujer sobre |a base No
de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la implementacidén y acceso a
oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacidn con No
el proyecto durante ef proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado enla
propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4, ¢Limitard el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, No
tomande en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas af diagndstico de los riesgos ambientales se incluyen

en fas preguntas relacionadas con el estdndar especifico a continuacion.

* No se admite fa discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacion sexual, religién, opinidn
politica o de otro tipo, origen nacienal, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro
de una minorfa. Se entiende gue las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifias,
y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexusles.







Estdndar 1: Conservacién de la biodiversidad y gestin sostenible de los recursos naturales

11

iPodria el proyecto afectar adversamente los habitats {(por ejemplo, habitats modificados, naturalesy
criticos) y/o en los ecosistemas o 10s servicios que estas prestan?

Por efemplo, a través de la pérdida, la conversicn, la degradacién o la fragmentacion de los habitats y los
cambios hidroldgicos.

No

1.2

iSe encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentre de habitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legaimente {por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tai por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

No

1.3

éinvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
hébitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? {Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estdndar 5).

Si

1.4

¢{las actividades del proyecto plantaan riesgos para especies en peligro de extincidn?

No

1.5

LEl proyecto plantea ef riesgo de introduccién de especies exdticas invasivas?

No

1.6

étnvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturaies, desarrcllo de plantaciones o reforestacidn?

No

1.7

élnvolucra el proyecto la produccidn y/o cosecha de poblacicnes de peces u otras especies acudticas?

No

1.8

élnvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacidn significativa de aguas superficiales o
subterrdneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguos
subterrdnecs.

No

19

¢lnvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recolaccidn y/o cosecha, desarrallo
comercial)?

No

110

iPlantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

No

111

¢Redundara el proyecto en actividades de desarrolle secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con otras actividades actuales
0 que se estdn planificando en la zona?

Por ejempio, un camino nuevo o través de zonas forestadas producirg impactos sociales y ambientales
adversos directos {entre ctros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion de habitantes). EI
camino nuevo también puede faciiitar la usurpacién de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar lo
instalacion de recintos comerciales no planificados a fo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar, Ademds, si se
planifican actividades similares en la mismo éreo forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de muitiples octividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

No

Estandar 2: Mitigacién y adaptacion al cambio climético

2.1

¢El proyecto que se propone producira emisiones considerabies’ de gases de efecto invernadero o
agravara el cambio climatico?

No

2.2

LLos posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio
climético?

Sf

2.3

2Es probable que el proyecto que se propone aumnente directa o indirectamente la vuinerabilidad social y
ambiental al cambio climéatico ahora o en el futuro {conocidas también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimulur la urbanizacién ulterior de

No

*Respecto del CO,, "emisiones considerables” significan en general méds de 25.000 toneladas por afic (de fuentes directas e

indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacién al cambio climatico provee informacion adicional sobre emisiones de

GEl].







terrencs inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condicicnes laborales

3.1

¢Algunos elementos de fa construccion, la operacion o el desmantelamiento del proyecto implicaria
posibies riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

No

3.2

¢Et proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debide al transporte, el
almacenamiento, el uso y/o la disposicidn de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles
y otros productos quimicos durante la construccion y la operacién)?

No

3.3

¢ El ef proyecto involucra cbras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos,
edificios)?

No

3.4

¢Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejempio, el
colapso de edificios o infraestructura)?

No

35

iSeré el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, destizamientos de tierra, erosion,
inundaciones o condiciones climéticas extremas o redundard en una mayor vulnerabilidad a ellos?

No

36

$El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas
por &l agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

No

3.7

LEl proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y fa seguridad salud
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bicldgicos y radicldgicos durante las fases de construccion,
operacidn y desmantalamiento?

No

3.8

{El proyecto apoya empleos © medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

No

3.9

iComprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la
seguridad de ias comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacién o
responsabilidad adecuadas)?

No

Estédndar 4: Patrimonio cultural

4,1

¢Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios,
estructuras u objetos de valar histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? {Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

No

4.2

¢Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio culturst para fines
comerciales u otros?

No

Estdndar 5: Desplazamiento y reasentamiento

51

élnvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente?

No

5.2

¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econdmico (por ejemplo, pérdida
de activos 0 acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin gue
exista reubicacion fisica)?

No

¢Existe el riesgo de que el proyecto provoque desainjos forzados?”

No

JExiste alguna posibilidad de que el proyecto gue se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los teryiterios y/o los
recursos’?

No

* Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones gue implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios gue ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese

mode al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin

proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccidn legal u otras.







Estdndar 6: Pueblos indigenas

6.1 éHay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida ef drea de influencia del proyecto}? No

6.2 2Existe |a probabilidad de que el proyecto o partes de ¢l se ubiquen en tierras y territorios reivindicados No
por pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, ias tierras v los territorios de pueblos indigenas No
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 {Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e No
informade sobre temas gue podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
vy fos medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 ¢Implica el proyecto que se prepone el uso y/o el desarrolio comerclal de recursos naturales en tierras y No
territorios reivindicades por puebtos indigenas?

6.5 ¢Existe |2 posibilidad de gue se produzcan desaiojos forzados o el desplazamiento econémico o fisico total No
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tlerras, territotios y recursos?

6.6 i Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de fos pueblos indigenas, tal y como No
ellos las definen?

6.7 iPodria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los No
pueblos indigenas?

6.8 iPodria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluide a través de la No
comercializacion o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencién de {a contaminacién y uso eficiente de los recursos

7.1 éPodr(z el proyecto redundar en fa emision de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias No
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

7.2 iPodria el proyecto gue se propone redundar en la generacion de desechos [tanto peligrosos como no St
peligrosos)?

7.3 ¢Podria et proyecto que se propone involucrar la fabricacion, comercializacion, liberacién y/a uso de No
productos quimicos y/o materiates peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos o materiales
guimicos prohibidos internacionaimente o sujetos a procesos de eliminacion gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Qrgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

74 ¢involucra el proyecto que se propene la aplicacién de pesticidas gue pueden tener efectos negativos No
sobre el medioambiente o la salud humana?

7.5 ¢incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias No

primas, energia y/o agua?
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- 1.INTRODUCEION

01

INTRODUCCION

% 03

POLITICAS DE
[DENTIDAD VISUAL

s 08

VISIBILIDAD DEL
PNUD EN PROYEGTOS

% 19

PRESUPUESTO

Ef objetivo principal de las acciones de
visibilidad es la comunicacién de los resultados
positivos de los proyectos y programas realizados
en cooperacion con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). Todas las
actividades de visibitidad y comunicacion deberan
ser llevadas a cabo en cercana cooperacién con
los/las Oficiales de Programa a cargo y la oficina de
comunicaciones del PNUD en el Peri.

Los lineamientos presentados en este documento son
aplicables a todos los proyectos en los que participa el
PNUD, bajo implementacién nacional e implementacion
directa. Estos lineamientos no son un instrumento legal
pero tienen por objeto ofrecer herramientas para proveer
asesoramiento a las contrapartes.






NUESTRO

Ellogo del PNUD y su eslogan “Al servicio de las personas y
las naciones” siempre deben aparecer juntos.

Todas las oficinas y unidades de las distintas sedes deben
utilizar el logotipo del PNUD No deben utilizarse logos
separades o independientes. No existen excepciones a esta
regla.

Al servicio
de las personas
y las naciones |

Loge

Eslogan

Logotipo

2. IDENTIDAD VISUAL
——



sauoidpU soi A
spuosiad spj ap
OI2IAIBS [y

2inod 0bo| 12 ‘'s3|qiuodsip UIlss OU $3I0J03 SO} IPUOP SIUCIIBNS SBL0 U N SOIpouad sof U
IS 'SOSN 3P BlJCABL B] U ODUR|Q 10|00 Us uadaiede odpoho| |3p sel1a| sef OWoD BLWS|quEs [8 ojue) anb asaioN

S2U0IDU SDI A
spuossad soj ap
ODIAI3S Y

€919 1990489y
H6EE004 JRUWIDIPEXSY eI
ssapenyiA sewtojesed sexyo £ gap eied

4 OA ZSW 00D 5310102 + 2 uoisaiduw)

YL¥0 4D u| 0Ao) 10joD)
{£67 WalsAs Buysiepy auojued) SW suoiLe o0}
rejun uBd sauolsardwi eied

130 S34010J

ASIA QYOLNIOE 2



G T

PRI AN
de Devarrebo Humang
13- 2014

" igantstico v propwes

2. IDENTIBAD VISUAL |
T

EL LOGOTIPO EN

En todas las publicaciones impresas, incluso en folletos y volantes, el logotipo
del PNUD debe aparecer en el extremo superior derecho de Ja portada de la
publicacion.

Al elaborar una publicacion con otros socios, todos los logos deben colocarse en
una misma linea, Todos los logos deben ser igualmente visibles y ninguno tiene
prioridad sobre los otros logos de organismos u organizaciones asociados, No
existen excepciones a esta regla a menos que la contraparte sea la Presidencia.

Todas las publicaciones realizadas con la cooperacion del PNUD deberdn
itevar de manera obligatoria la siguiente inscripcion:

“L as opiniones, analisis y recomendaciones de politica no
reflejan necesariamente el punto de vista del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, como tampoco de
su junta ejecutiva ni de sus estados miembros.”
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USOS INGORRECTOS

DEL LOGOTIPO

Otras tipografias
en el eslogan

Proporciones
distorsionadas

Al servicio " Al servicio
de las personas de Ias personas
y las naciones y las naciones

Noc usar la version

Al servicio
de las personas
y las naciones

P N
pUlD

No reorganizar
bordada sobre una foto el logotipo

Al servicio
de las personas
y fas naciones

2. 1DENTIDAD VISUAL
T

Uso de colores
no aprobados

i
%‘*r

Al servicio
de las personas
v las naciones
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Producir material fotografico de buena calidad, servira para
documentar el progreso de todas las acciones y los eventos
relacionados al proyecto. En la medida de lo posible, el
plan de visibilidad debe proveer la contratacién de un/a
fotografo/a profesional de manera regular para ilustrar [a
evolucién del proyecto. El enfoque de la fotografia debe
centrarse en los wm:mmnmmza ynoenlos m_.mncﬁoqmm.

St ‘moqso Em_m general, la moﬁom_.m:m digital debe ser utilizada

para facilitar la reproduccidn en péginas ‘web y en otros
materiales de informacion, Al ser publicadas estas deben
contar el crédito del mOnomqmmo y el :oao_.m am_ vS«mnS\
Programa.

£n la medida de lo posible, los duplicados dé las moﬁom‘ammm

w1 deberfan ser enviados a la Oficina de Comunicaciones

. del PNUD para Ia construccién de un archivo fotografico
-y deben.contar con la siguiente informacidn: nombre v
detalles de contacto de la persona que envia. las fotos; el
nombre de fa organizacion o persona duefia de los derechos
de la foto y el nombre del Proyecto/Programa a fa que la
. foto hace referencia. El PNUD puede utilizar y reproducir

777 las fotografias enviadas a fa Oficina de Comunicacién con el

debido crédito sin pagar derechos de uso o regalias.

3. VISIBILIDAD DEL PNUD

LA IMPORTANCIA DE SER

ISUALES

VIDEOS

E! material audiovisual puede ser apropiadc pero caro
. de producir, por lo que se debe tomar en cuenta solo

cuando existe una oportunidad real de ser distribuido por

los medios. Sin embargo, se pueden elaborar pequefics
videoclips de manera simple para se _oc_um"nmn_om en _omm_;mm
.webo Bmﬁm:& ﬁc_u__n_gzo

Todos los Sﬁmzamm ‘producidos deben reconocer .- la ..
" participacién del PNUD ern el Programa/Proyecto a través
. de lainclusion de su logotipo al principic o al final de ellos.

Foto: Mey lin Chiarig - EbA Amazonia {(PNUD}
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CONFERENCIA DE PRENSA

Las conferencias de prensa organizadas en el marco de un
plan de comunicacion y visibilidad deben sergeneralmente
coordinadas en cooperacion con el PNUD. Las invitaciones
deben incluir el logo del PNUD segdn las reglas generales
de uso.

En caso la conferencia de prensa requiera de la utilizacion
de un banner de presentacidén del proyecto, es necesario
incluir el logo del PNUD de manera equitativa al de otras
agencias, programas de cooperacién, organismos
gubernamentales, etc.

El maestro de ceremonias o la persona gue conduce la
conferencia debe dar crédito al aporte/participacion del
PNUD en dicho proyecto. En general,
consultoras o contrapartes de los proyectos no hablan
a nombre del PNUD, salvo en algunos casos bajo la
supervision directa del/de la Representante Residente o
Representante Residente Adjunto/Adjunta o una jerarquia
correspondiente de funcionarios/funcionarias en Nueva
York y centros regionales de servicios.

RELACIONES PU

los consultores/ :

3. VISIBILIDAD DEL PNUB
L

NOTA DE PRENS

Una nota de prensa puede ser una contrib
las actividades de comunicacion alrededo
Comoregla general, una nota de prensa deb
al inicio de todas las acciones, cuando sejHerecon
algln resultado importante asi como a

Las notas de prensa elaboradas porlos proyectos en los que
interviene el PNUD, deben ser compartidas con el/fia Oficial
de Programa y fa oficina de Comunicaciones para ver
contenido y aprobar su publicacidn en caso sea necesg

La nota debe incorporar el logo del PNUD

mencionar el marco de cooperacion (nombre de
fuente de financiamiento). 5i una conferencia de'g

considere necesario,
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Organizar un evento pudblico puede ofrecer excelentes oportunidades para :

generar interés en los logros especificos de una accién.
Tales eventos pueden incluir conferencias,

infarmadas claramente de la participacion del PNUD.

Dependiendo de las circunstancias, se debe incluir la bandera del PNUD o :
banner en la sala donde se lleva a cabo estas reuniones. Las visitas de alto nivel :
de figuras pdblicas (Representantes del PNUD, lideres politicos, Embajadores de
Buena Voluntad, por ejemplo) son una oportunidad importante de visibilidad, :

que puede generar mayor rebote si se enmarca dentro de un evento. Para

apoyar la difusion de su llegada, el evento debe ser acompanado de notas de :

prensa y cobertura fotogréfica.

talleres, seminarios, ferias o :
exhibiciones. Las personas que asistan a uno de estos eventos deben ser:

Deben ser distribuidos segin se especifique en la estrategia de comunicacién.
Todo tipo de material promocional {(polos, camisetas, camisas, gorras, lapiceros,
libretas, tazas, etc) pueden ser asesorados en el disenc por el PNUD como
material de apoyo para sus actividades de comunicacion e informacién en el
marco de una accion.

El material promocional producido debe incluir claramente el logotipo del

PNUD “Al servicio de fas personas y las naciones” La oficina de comunicaciones
del PNUD puede proveer de tales ejemplos.

Las placas conmemorativas son una forma de reconocer la participacion del
PNUD en la construccion o planificacién de estructuras permanentes, se debe
tener en cuema.



e101 osandnsasd jop pniubewt ) unbas selRA
apand anb afeuadiod ‘SIUOPDEIUNWIOD 3P SIPEPIMIDE
se| e oyafolid [ap o)ssndnsaid [Sp {B30) OIUCW 3P %1
SOUIW |© JBUllSap BrepISU0D (NN op exoeld euang eun

‘ofeqesy ap jenue ue|d
jap o3sandnsasd {9 U3 SOMINIWE 3 BHAINDUL 35 anb UB $01500
SO BLUIISD ‘0353 B UQDUNY U A *(S0J10 241U 'sauopedjand
‘SeOUIUOD ‘SOJIBAS ‘Buisipugy2i5uw ‘soipaw)

epeuor>29(as eibalelss e ‘'01oakod eped eled oplaa|geiss
uopesunwod ap uejd jPp soaneigo so| eusnd ua 1sua)
aqsp 3s ‘oysandnsaid un epensspe eisueul ap Jeubise eiegd

‘o12ak04d
[2p epudbiA p| JJUBIND UODEIIUMNMUOD B] B OPRUIISIP
o1sandnsaid un uod JEIUCD [RIUSWEPUNS $3 ODIBW JISH UY
s3jepos sodnub sop A saUoIINNISU) SB| ‘PEPIUNWOD e| uod
soanetadood sosazokd nnujsuod eied eiprownd 2/ owod
[PUODEUNWOD 3uauodwod |2 Jejduwsiuod uagap gnNg
U uoPeRIIdood Ud SO1IBA0ID 50] SOPO] 0|3 Jod "oM|qnd
obojeip 1o A uopedinied ey ‘uossnpul e] adaloae}
anb opep ‘ofjouesap |0 eied ezueuwisgob 1ninsuod
e iepnie eied ajgesuadsipur s8 uopeEdMUNWIOd e}

NIA 7 mmz&.wc.mm_n_._m UGHaGRY G103A0lg - URAIDg OlRAY

01530dNSI4d ¥




M4 BLUSISIS |3P CIUSIULIBIRLOS - Z3NBLIPOY OjeZUOT (0304 |

} GuBnIdg ©

{Grhg:




oUD2J2p Jouadns owaixg
:seapisodelp se| sepoy u3

S
LR

ToseytEats oy

evraey

‘odngWip olquwe)

SINOIJVINISdd N3
00VI1dW3 N318 0d1L0907T

ey

OYIDIDP JOLIBJU] OWDIIXT
repepodeniuor ug
oydauap Jouadns owRi)x]
sepeyiod e uj

SANOIIVINANA N3
00V 1dW3 N3I8 0dIL090T

4

's01D2u © Sa[nze SOpuUo} FIGOS 005
assezifin apand oaueiq apiog ued odiobo |3

"2|qba) J3s agap uebo|sy opusy
A odnobo) anua 31524U02 usng un Jeanbasy

0d110307 3480S
SINCIIVANIW0IIY

Y

SOX3NY



_ PLANTILLA DEL PLAN DE COMUNICACIONES
- PARA LOS PROGRAMAS/PROYECTOS

Estrategia General
de Comunicacion

“Ala horade plantear obj

de comunicacion, no.olvidar

que estos deben ser medible

ANEXDS
A —

Definir objetivos especificos
para cada publico

Acciones de Comunicacion
:Como voy a lograr mis objetivos?

!

Escoger herramientas
de comunicacion

;Qué medios son fos mas
adecuados para mi publico?

| ]

Recursos Humanos Recursos Financieros
;Quiénes se encargaran de iCuanto costara implementar
implementar la Estrategia? las acciones elegidas?
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